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Il nuovo codice della crisi

Le novita piu innovative definite dal Decreto Legislativo n. 14
del 12 gennaio 2019 entreranno in vigore il 15 agosto 2020,
mentre alcune modifiche al codice civile sono gia entrate in
vigore passati 30 giorni dalla pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale.
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Per quale motivo sono stati introdotti i sistemi di allerta?

Andamento dei fallimenti
Valori assoluti, tassi di crescita a/a
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Il credito deteriorato: circa un triennio fa...

I crediti deteriorati degii istituti di credito italiani ed euro?ei

LEPRINCIPALI BANCHE ITALIANE
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Codice della Crisi

Asset Quality Review
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Gli obiettivi della riforma

Uno tra gli scopi della riforma e infatti quello di
di un’impresa possa poi portare ad uno stato di
crisi irreversibile.

Il Codice ha l'obiettivo di riformare in modo organico la disciplina delle
procedure concorsuali, con due principali finalita:

dello stato di difficolta delle imprese;

di coloro che vanno incontro a
un fallimento di impresa.
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Da subito le imprese dovranno dotarsi
di sistemi in grado di rilevare segnali di crisi d'impresa

(..) LUimprenditore dovra adottare un assetto organizzativo adeguato ai fini
della tempestiva rilevazione dello stato di crisi e dell’assunzione delle idonee
iniziative.

per poter avere un controllo di gestione dei flussi di
cassa, un budget e un piano d’impresa che permettano di
e impostare una strategia per riportare in equilibrio
economico, patrimoniale e/o finanziario la propria azienda, anche con un
apposito piano di risanamento.

Questa modifica, inserita come modifica ad un articolo del Codice Civile,
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Molti imprenditori dovranno nominare un organo
di controllo o un revisore, modificando statuti o atti costitutivi

obbliga alla
guando negli ultimi due
esercizi consecutivi precedenti almeno dei seguenti tre limiti & superato, ovvero:

e il totale dell’attivo dello stato patrimoniale &€ maggiore di 2 milioni di euro;
* iricavi delle vendite e delle prestazioni superano i 2 milioni di euro;
e idipendenti occupati in media durante |'esercizio superano le 10 unita.

596 79%) del perimetro Assimpredil sono soggette all’obbligo
Totale Analisi DB Leanus: 753 Analisi Filtrate: Analisi Filtrate (%): 7¢ Nascondi Elenco __ T Mostra/Nascondi Filtri «

Denominazione Codice Fiscale Indirizzo Ricerca Libera

ji Riferimento per la Ricerca: | uguale a
con Ultimo Anno di bilandio: uguale a x |* | (es.: 2018)
Generale: Filtra Ordinario vs Consolidato X | ¥ Se presente sia Ordinario sia Consolidato: Consclidato X | w o
Indid di Bilancio: Obbligo Revisione X | w uguale a X |w X S 0
= Aggiungi Filtro gl Archivia Filtro [} carica Filtro | Applica Filtri |
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Il legislatore ha identificato gli indicatori della Crisi d’impresa

Leanus l A Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A § | - & MemberAssimp
Home  Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio <4 Aggiorna Analisi  Altri Schemi | Valutazione | Posizionamento Competitivo  Business Plan  Dati Azienda  Slide
g’ | Baborazioni relative a: 8 ~ @ COSTRUZIONI EDILI BARALDINI QUIRINO S.P.A. [Ultimo Periodo: 12/2018) @ @ 9 4 Denomin
Cruscotto Codice della Crisi ® Periodo: 12/2018 KPI Settoriali e Cruscotto Sistemi di Allerta
Soglia Soglia Periodo: 12/2018 (13 mesi prima della data odierna)
CODICE DELLA CRISI O Analisi (A) Mini B1 Massima Operazione Delta =
inima (B1) (82) » Settore MCC: Edilizia ¢
DSCR con PFN (CDC) L] 0,278 0,95 1 A-B2 -0,722 » Settore CDC: (F41) COSTRUZIONE DI EDIFICI
Oneri Finanziari / Ricavi (COC) o 1,03%  3,8% 4,2% B1-A 2,77% | | * KPX Settoriali Raggiunti: 1/ 15 (6,67%) <
o - , » Patrimonio Netto (CDC): 6.852.269 € L&
Patrimonio Netto / Debiti Totali (CDC) L1 7,66% 4,4% 4,9% A-B2 2,76%
» KPI Codice della Crisi Raggiunti: 4 / 6 (66,67%)
Attivita a Breve / Passivita a Breve (CDC) i} 36,84% 97,2% 108% A-B2 -71,16%
T g " » Patrimonio Netto: 6.852.269 € ¢
S| ow e + mortamen otale VO
4 3% A- % " . gove
& i s S s —_— » KPI Codice della Crisi Leanus Raggiunti: 2 / 6 (33,33%)
Indebitamento Previdenziale e Tributario / Totale Attivo 0,83% 3,8% 4,2% B1-A 2,97%

(cDC) » Trigger AQR Raggiunti: Riservato alle utenze Corporate

KPI Codice della Crisi Raggiunti: 4 / 6 (66,67%)

DSCR + 5 Indicatori settoriali
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La procedura di allerta

In caso di difficolta dellimpresa, secondo il decreto della Legge
Fallimentare, per l'adozione e
I'attuazione di uno degli strumenti previsti dall’'ordinamento per il superamento
della crisi e il recupero della continuita aziendale” (Art 374.2).

potra essere:

-se attivata dall’imprenditore, che in questo modo puo evitare pesanti sanzioni
-se attivata dal collegio sindacale, dal revisore o dal sindaco (se presenti), che
potrebbero incorrere in gravi responsabilita di mancata segnalazione di situazioni
di crisi;
se attivata dall’Agenzia delle Entrate, dall'INPS o dall'agente della
riscossione quando lo scaduto supera certi livelli.

Per approfondimenti: https://sistemidallerta.it/normativa/
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L'OCRI

La procedura di composizione della crisi € guidata da un collegio di tre esperti nominati dal
cosiddetto Gli Organismi di
composizione della crisi sono costituiti presso ciascuna Camera di Commercio ed ad essi e
affidato il compito di:

* ricevere le segnalazioni sui fondati indizi di crisi dell’impresa, cosi come comunicati dagli
organi di controllo societario o dai creditori pubblici qualificati (Agenzia delle Entrate;
INPS; Agente per la riscossione) o anche direttamente dall’imprenditore in crisi

e gestire la situazione di crisi cercando — in un tempo brevissimo (90/180 giorni) — di
risolvere lo squilibrio finanziario

La procedura di allerta avra una durata di tre/sei mesi per raggiungere un accordo con i
propri creditori. Ove non si sia raggiunto |'accordo e risulti lo stato di crisi dell'impresa, I'OCRI
invita I'impresa ad aprire una delle procedure di insolvenza tradizionali. In alcuni casi specifici
(come ad esempio se l'imprenditore non apre a valle dell’esito negativo dell’Ocri una
procedura esecutiva) I'OCRI potra effettuare una segnalazione al P.M.

Per approfondimenti: https://sistemidallerta.it/normativa/
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Le misure Premiali

Al fine di assicurare la rilevazione tempestiva delle situazioni di crisi d'impresa il legislatore
ha previsto I'integrazione nel sistema delle misure d’allerta, segnalate o dall'imprenditore o
dagli organi di controllo con un sistema di

istanza di composizione assistita della crisi
al’'OCRI, o direttamente domanda di ammissione ad una delle procedure giudiziali di
regolazione della crisi o dell’insolvenza.

ha diritto ai seguenti benefici, cumulabili tra loro:

e a) durante la procedura di composizione assistita della crisi e sino alla sua conclusione gli interessi che maturano sui debiti fiscali
dell’impresa sono ridotti alla misura legale;

* b) le sanzioni tributarie per le quali € prevista I'applicazione in misura ridotta in caso di pagamento entro un determinato termine
dalla comunicazione dell’ufficio che le irroga sono ridotte alla misura minima se il termine per il pagamento scade dopo la
presentazione dell’istanza di cui all’articolo19, comma 1, o della domanda di accesso ad una procedura di regolazione della crisi o
dell’insolvenza;

* ¢) le sanzioni e gli interessi sui debiti tributari oggetto della procedura di composizione assistita della crisi d’impresa sono ridotti
della meta nella eventuale procedura di regolazione della crisi o dell’insolvenza successivamente aperta;

e d) la proroga del termine fissato dal giudice ai sensi dell’articolo 44 per il deposito della proposta di concordato preventivo o
dell’accordo di ristrutturazione dei debiti € pari al doppio di quella che ordinariamente il giudice pud concedere, se I'organismo di
composizione della crisi non ha dato notizia di insolvenza al pubblico ministero ai sensi dell’articolo 22;

Per approfondimenti: https://sistemidallerta.it/normativa/
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Un po’ di terrorismo psicologico

Art. 2486

Quando e accertata la responsabilita degli amministratori a norma del presente
articolo, e salva la prova di un diverso ammontare, il danno risarcibile si presume
pari alla differenza tra il patrimonio netto alla data in cui 'amministratore e
cessato dalla carica o, in caso di apertura di una procedura concorsuale, alla data
di apertura di tale procedura e il patrimonio netto determinato alla data in cui si e
verificata una causa di scioglimento di cui all’articolo 2484, detratti i costi
sostenuti e da sostenere, secondo un criterio di normalita, dopo il verificarsi della
causa di scioglimento e fino al compimento della liguidazione. Se & stata aperta
una procedura concorsuale e mancano le scritture contabili o se a causa
dell’irregolarita delle stesse o per altre ragioni i netti patrimoniali non possono
essere determinati, il danno é liquidato in misura pari alla differenza tra attivo e
passivo accertati nella procedura

Per approfondimenti: https://sistemidallerta.it/normativa/
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Il nuovo codice della crisi in “pillole”

Entrata in vigore Entra in vigore per le PMI

Obbligo di revisione
Adeguato assetto

Organizzativo

Settembre 2020 Febbraio 2021

Agosto 2020

13 Marzo 2019

Definizione indicatori
della crisi

Entra in vigore per le
micro imprese
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Il meccanismo di calcolo

Se il Patrimonio Netto e Negativo

———

Seil DSCR< 1

T SOLO

4 aziende su 592

avrebbero fatto

scattare l'allerta
per aver

. . ) superato 5 indici
Se 5 Indicatori su 5 non raggiungono le

soglie settoriali scatta l'allerta

—
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Uno sguardo al sistema
delle imprese italiane

I L N UOVDO CODICE DELLA CRI S
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Le societa di capitali italiane

50 >500K  >2000€  Commessa Servizi Manifatturiere Trader TOTALE

B
il
d 72 63 130 154 419
> 500 Mio 2
i
. 115.433 d 715 746 2.194 1.525 5.180
> 50 Mio (41.6%) E
277.256 ;
. e
> 15 Mio : 1.588  2.145 5.942 3.134  12.809
[
. 3 6.768  14.357  26.755 10.089 57.969
> 2 Mio ti
161.823
> 0,5 Mio (58,4%)
Numero Imprese 277.256 115.433 9.143 17.311  35.021 14.902 | o
Totale societa: Ricavi (EMLD) 2.382 5024
H 0,
Leanus: 771.949 Ebitda 7,8% 7,9%
TOTALE SOCIETA Patr. Netto (EMLD) 1.207 1.021
Sole 24 ore: 719.810 Liquidita (EMLD) 219 172
D. vs Banche (EMLD) 474 360

I L N UOVDO CODICE DELLA CRI S

Leanus’ ANCE|!:"

MONZA E BRIANZA



Il sistema Italia @ sano

Capitale Investito Netto < Tur:lné):;ler
1.462.068.687.230 100 : 2.381.821.939.785

-919.335.386.461

EBITDA
186.247.177.309
70.667.821.776 3,0
Debiti Finanziari i Oneri Finanziari
474.512.630.222 32,5 5,80 % 26.893.928.293 1,1
I D/E 0,39
Patrimonio Netto ROE Reddito Netto
1.207.409.304.073 || 82,6 7,41 % 89.444.360.345 3,8
Liquidita Leasing e Garanzie
-219.853.247.065 || -15,0 1.679.173.929

ROS
297 %

ROI
4,83 %

%

Capitale Circolante
74.035.282.629 51

Attivo Fisso Netto
1.548.631.723.429 106
-160.598.318.828 -11,0
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Le imprese in seria difficolta sono tra il 4 e il 6% del totale

Quelle che tutte le Banche Quelle che fanno paura Quelle tossiche ma che opportunamente
(e non solo) vorrebbero alle Banche (e non solo) gestite possono essere rilanciate

BEEmEmEmEEm e s .. L |
| |
1 |
| 1 29%
I | 24% v
1 i v
: 18% | T T T ey e —— p
' i : :
1 1 h 8% h
1 1
4%
' 1 I I
h oo o e oo ooe o me e omm o mm s ome oam ol h o on o on oon oon e omm omm o me m omm mm e oms s ol
OTTIMO BUONO DISCRETO CRITICO NEGATIVO MOLTO PESSIMO DEFAULT SCORE NON
NEGATIVO PROBABILE CALCOLABILDE
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Uno sguardo alle imprese del perimetro Assimpredil
Ance

Assimpredil
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753 imprese classificate per tipologia di attivita e dimensione

Lesnus |EXITE| & Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | & B i+ &Memberassimpredil B CR.577,0 W Ricarica €Listino @ Manuale | () Logout

:Irﬂ'SEIINnREARISERW\TA [ cosa carchiz ~ [ zions, Partita va, Gruppi, M 1Q classificaZione

Totale Analisi DB Leanus: 753/700  Analisi Filtrate: 753  Analisi Filtrate (%): 100 Nascondi Elenco __ T Mastra/Nascondi Filtri =~ -
Donomisons Coscn Pl i Ricarea Lborn e Grandilm prese
L [ | [ [ J
L .
Seleziona Anno di Riferimento per la Ricerca: | uguale a % | v | (es.:2018) [Anno (es.: 2018| L4 Cost ru z I O n l
Seleziona Solo Analisi con Ultimo Anno di bilancio: | uguale 2 x [z (es:2018) [Untimo Anno di bitancio (es.: 201¢ ]
L
i : * Opere Pubbliche
[g] calcola Totate Selezione [[J Aggiungi Fitro  [fY Carica Fittro [ Annutia Fier |
. .
12 pioy  Denominazione Codice Fiscale Indirizzo Prov. Ultimo Bil.  *Ricaviw  *EBITDA  *Utile/Perdita *PEN Valuta © *Leanus® Score Datalns. Data Mod. [ J SVI I u p p ato rl
-0 s WD 00825790157 | VIA MARTIRI DI CEFAL... ? M 122018 £.549.000.000 | 9B0.000.000  -472.000.000 | -759.000.000  Euro “ 03/01/2017 | 01/02/2020
. .
-0 DA 00830660155 | VIA DEI MISSAGLIA 97... 9 w1 1272018 5.178.962.000  549.250.000 54.197.000  -11.470.000  Euro 03/01/2017 | 01/02/2020 Y De m o I Iz I o n e
-0 DD 00830660155 | VIA DEI MISSAGLIA 97... 9 M 122018 3057.960.000  462.440.000  109.550.000  274.254.000  Euro 03/01/2017 | 01/02/2020
-0 WO go308970582 | VIA BONA GIULIO VINC. 9 RM 122017 3.046.693.000 343782000  -101.175.000 = B07.913.000  Euro 03/01/2017 | 13/02/2019 ° Co m p I e m e nta ri
-0 @O 00825790157 | VIA MARTIRI DI CEFAL.. 9 M 122018 2.087.525.000 | -155.582.000  -325.929.000 -679.115.000 Euro A 03/01/2017 | 01/02/2020
8-o OO 00308970582 | VIA BONA GIULIO VINC... ? RM 1272017 2.050.772.000 255020000  -98.723.000  843.304.000 Euro 03/01/2017 | 14/02/2019
-0 WO 01371160662 | VIA MANTOVANI 3/5, G... 9 G o319 1.765.173.000  187.943.000  109.967.000 -351.691.000 Euro - 03/01/2017 | 31/01/2020
L .
g-eo B0 00451000586 | VIA SALARIA 1039, ROMA RM 122016 1.314.970.000  126.237.000 12.404.000 = 460.777.000 Euro 03/01/2017  17/01/2018 D I m e n S I o n e
g-o @D 01755470158 | VIAANNAMARIA ADCRN.. 9 PR | 12/2018 1313.114.000 103547000  -18.981.000 = 251.493.000 Euro 03/01/2017 | 01/02/2020
.
e-0 *O2 VIA TRIESTE 76, RAVENNA RA 1212017 1.118.862,106  226.131.076 14.479.927  71.518.306 Euro 03/01/2017  13/02/2019 [ ] > 1 00 M I o
-0 D2 01371160662 | VIA MANTOVANI 3/5, G. Q@ GE 032019 (15) 1.049.280.000  110.668.000 77.396.000 | -256.131.000  Euro @ 03/01/2017 | 31/01/2020
.
g-o0 @D 00167700301 | VIA BUTTRIO 36, POZZ... ? up 122018 937.320.271  47.825306  -46.019.627 172.972.037  Euro 03/01/2017 | 31/01/2020 ) 50_ 100 M I O
c-0 O VIA TRIESTE 76, RAVENNA RA | 1212017 907.380.479  96.762.888 1.769.599  167.319.431 Euro 03/01/2017 = 13/02/2019
L
g-eo PO 0451000585 | VIA SALARIA 1039, ROMA RM  12/2016 844.141.281  50.395.334 13.507.144  398.035.881 Euro 03/01/2017 | 14/12/2017 [ J z 5- 50 M I O
g-0 WO 02188130153 | VIA ALFRED BERNHARD 9 e 122018 792,681.446  108.129.789 22.655.773 96,436,249 | Euro - 03/01/2017 = 31/01/2020
L
-0 @D 01755470158 | VIA ANNA MARIA ADORN Q@ e 1272018 761.109.000 50.953.000 -21.740.000 = 281.746.000 | Euro 03/01/2017 = 01/02/2020 [ ] 1 5- z 5 M I o
] @D 00167700301 | VIA BUTTRIO 36, POZZ... 9 up 122018 743831500 | 57703.883 43555140 91.067.403 Euro 03/01/2017 | 31/01/2020

Profilo: AREA RISERVATA - PREMIUM 700 | @ Massimo numers

I L N UOVDO CODICE DELLA CRI1SI
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Gruppi in elenco: 9

¢gAz'mni
-0
o -
o -
o -
o -
P

e e oo 0 0 o

e it it -
4

Denominazione

8. 15-50 COMPLEMENTARI

i

18. 15-50 DEMOLIZIONI

8. 15-50 SVILUPPATORI

Nel 2018,

18. 15-25 OPERE PUBBLICHE (5 in meno)

18. 25-50 OPERE PUBBLICHE (4 in meno)

18-GRANDL.I-TUTTI-GLI ATECO 50-100MIO

5 IN MENO

18. 25-50 COSTRUZIONI (1 UNA IN MENO)

18. 15-25 COSTRUZIONI (3 in meno)

18-GRANDIL.I-TUTTI-GLI ATECO>100MIO

(12 in meno)

a2
a2
a9
A2
a9
a9
a®
a2
a2

Mar Tireno

Tunisi

®
e Sarajevo

Podgorvca
r‘\nnropuun

w,.n,.

N

O N° Analisi @ % Cons. % Cons. Anno

5 Totale 100,00 12/2018

6 Totale 100,00 12/2018

5 Totale 100,00 12/2018

20 Totale 100,00 12/2018

Totale 100,00 = 12/2018

56 Totale 100,00 12/2018

27 Totale 100,00 12/2018

33 Totale 100,00 12/2018

43  Totale 100,00 12/2018

*Ricavi
162.449.855
170.018.558

99.364.817
435.287.264
1.199.276.632
3.503.089.809
956.095.105

704.818.461

25.496.503.171

Sintesi Conto Economico (Euro)

Mese / Anno

Equilibrio Economico

Ricavi

Valore Aggiunto su Consumi

EBITDA
Reddito Netto
uovo COD

CE

*EBITDA *Reddito Netto

15.860.169
25.731.587
10.355.084
38.534.859

184.507.797

407.522.805

129.364.476

86.467.290

7.305.024
12.753.513
-11.993.775
-3.795.057

42.253.970

81.719.053

-20.613.777

-17.583.300

2.619.041.390 -226.122.660

12/2016

©

Totale %
32.802.194.183 100,
26.064.612.326 79,5
3.838.352.445 11,7
-1.609.577.865 -4,9
DELLA

*PEN
-464.217
8,601.801
79.402.728
100.708.025
197.262.174
719.656.012
315.765.876

329.851.682

-4.535.506

33.170.486.177

25.876.974.024

3.721.132.729

-89.974.783

CR

quasi 33 MLD €, EBITDA 10%

Nascondi Elenco ___

Valuta © *Leanus® Score Data Ins.

Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

12/2017

Totale

S

Visualizza Dettagli Conto Economico £

*H A

¢H A

*H A

SE A

¢ H A

¢ H A

t A

dEA

%

100,0

78,0

11,2

-0,3

01/02/2020
01/02/2020
01/02/2020
01/02/2020

01/02/2020

01/02/2020

01/02/2020

01/02/2020

01/02/2020

Data Mod. v

01/02/2020
01/02/2020
01/02/2020
01/02/2020
01/02/2020

01/02/2020

01/02/2020

01/02/2020

01/02/2020

Periodi Elaborati: 5 @

12/2018

@

Totale %
32.726.903.672 100,0
26.173.955.292 80,0

3.517.385.457 10,7

-136.077.009 -0,4
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Nel complesso i bilanci 2018
mostrano un buon profilo di rischio

Leanus® Matrix o

Distribuzione per Crescita e solidita Economico Patrimoniale

10,0

8,0
g 17-GRANDLI-TUTTI-GLI ATECO 50-100Mio
A Periodo: 12/2017
S 6.0 Variazione Ricavi: 10.38
2 Leanus® Score: 4.5
- =
-]
- . \'/\,

4.0

I 11
2,0
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Variazione Ricavi
Il STABLE (5) STAR (4)

45
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L'analisi di dettaglio mostra che il 5.6% sono ad alto rischio

Distribuzione Analisi per Profilo di Rischio ©
Totale Analisi: 479

200

Default Probabile
Analisi 24 (5.01 %)
1 Totale Analisi: 479
Analisi 23 (4.8 %)
S0 Totale Analisi: 479 °
- . — e Su 753 soggetti, solo 479
0 — — bilanci 2018

@ otimo @ Buono B Discreto B Critico ¢ 27 / 479 (5;6%) sono ad

B Negativo @ Molto Negativo B Pessimo @ Default Probabile
o L]
alto rischio

Numero Analisi
(=]
o

| NA.

Totale Analisi per Profilo di Rischio 0

Profilo di Rischio (9) N° Analisi (479) % sul totale
Ottimo : Score maggiore uguale 30 7 1,46
Buono : Score tra 10 (incluso) e 30 24 5,01
Discreto : Score tra 3 (incluso) e 10 140 29,23
Critico : Score tra 1.8 (incluso) e 3 183 38,20
Negativo : Score tra 0 (incluso) e 1.8 67 13,99
Molto Negativo : Score tra -10 (incluso) e 0 23 4,80
Pessimo : Score tra -35 (incluso) e -10 3 0,63
Default Probabile : Score minore di -35 24 5,01
N.A. 8 1,67
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Totale debiti delle 27 PMI ad alto rischio: 900 Mio€

Sintesi Eco/Fin: Leanus® Flash 2018

Capitale Investito Netto <+ Tu;n:sver .
-4.392.926 100 3 329.233.439 100
q
~-294.277.069 -89,4
| Ltos) | ros
<120 % b
~-30.860.484 -9,4
-130.896.036 -39,8 ‘
Capitale Circolante B Debiti Finanziari ; i
[ -10.686.462 243 225.864.570 <-120| 400% 8.960.098 2,7
r Y

D/E N.A.

Attivo Fisso Netto | Patrimonio Netto ROE
92.529.949 <~120 -204.536.588 >999 N.A. -192.596.869 -58,5
| -86.236.413 || >999 | | -25.720.908 ” 586 |

Debiti Tributari 0 29,746.978
Debiti Previdenziali 0 10.031.720
Debiti Finanziari (12 + 13) 225.864.570
Debiti Non Finanziari (5.2 + 6.3) 587.307.694
Debiti Finanziari a Breve Termine (13) 162.035.140

Totale Debiti a Breve Termine (5.2 + 6.4 + 13) 749.342.834

Totale Debiti (5.2 + 6.3 + 7 + 12 + 13) 899.408.677
Totale Debiti - Fondi (5.2 + 6.3 + 6.4 + 12 + 13) 813.172.264
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Il nuovo codice della Crisi riguarda solo le PMI

Astaldi: totale debiti 4.4MId€

- Sintesi Eco/Fin: Leanus® Flash 2017

Capitale Investito Netto -+ Tu;n;:er
1.357.355.000 100 . 3.046.693.000 100
i | -2.333.108.000 -76,6 ROS
3,96 % 1,76 %
343.782.000 11,3
53.752.000 1,8
Capitale Circolante Debiti Finanziari i
428.693.000 31,6 1.384.315.000 102 1221% 149.866.000 4,9
A

DIE 2,52

Attivo Fisso Netto | Patrimonio Netto ROE Utile/Perdita
| 1.065.354.000 || 785 \ 549.442.000 405 | -1841% -101.175.000 -33
| -136.692.000 || -10.1| | -576.402.000 || -42,5
. 27 imprese 325 PMI
‘ Astaldi ad alto rischio  Assimpredil

@ Debiti Tributari 0 67.204.000 29.746.978 179.475.654
@ Debiti Previdenziali 0 13.726.000 10.031.720 56.930.040
@ Debiti Finanziari (12 + 13) 1.384.315.000 225.864.570 2.354.719.848
@ Debiti Non Finanziari (5.2 + 6.3) 2.905.141.000 587.307.694 6.957.459.855
@ Debiti Finanziari a Breve Termine (13) 825.966.000 162.035.140 898.750.732
Totale Debiti a Breve Termine (5.2 + 6.4 + 13) 2.822.435.000 749.342.834 7.856.210.587
Totale Debiti (5.2 + 6.3 + 7 + 12 + 13) 4.426.148.000 899.408.677 9.664.244.696
Totale Debiti - Fondi (5.2 + 6.3 + 6.4 + 12 + 13) 4,289.456.000 813.172.264 9.312.179.703
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Impatto dei default 2018 sul sistema
18 grandi imprese determinato il 41% del totale debiti

Numero Nr Totale
Imprese Default DEBITI
P.N. <0 2018

_ 637 1.068 8 4
500 Mio
3% — 2.801 561 31 3 3'7M:'D
100 Mio (41,6%)
) 3.440 240 33 11
50 Mio
22.593 312 262 97
5,2 MLD
(58,4%)
192.363 319 6.069 521
Totale 22183 2.500 5.739* 656* 8,9

Fonte: Leanus Elaborazioni al 31/01/2019 su bilanci 2017
Se presente ordinario e Consolidato, Consolidato
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Il codice della crisi riguarda le imprese con Ricavi minori di € 40 Mio

s |[EXETE| & Acquista Do

(325 delle 753 presenti nell’Osservatorio Assimpredil)

i Elabora Analisi Str i| A

§ B~ & Memberassimpredil EJCR.577,0 W Ricarica €Listine [@Manuale | (U Logout

o' SEI IN AREA RISERVATA |

m Denominaziane, Partita iva, Gruppl, Menu (@ Q[ o Lascia Area Riservata

Totale Analisi DB Leanus: 753/ 700

Denominazione

L ]

Analisi Filtrate: 325 Analisi Filtrate (%): 43,16

Codice Fiscale

Indirizzo

Nascondi Elenco ___ Y Mostra/Nascondi Filtri =

Ricerca Libera

[ ] [

] [ ]

[+
Seleziona Anno di Riferimento per la Ricerca: [ uguale a x_E (es.: 2018) Mese (facoltativo): Durata periodo (facoltativo): .
Seleziona Solo Analisi con Ultimo Anno di bilancio: | uguale 2 % ;_\ (es.: 2018) [ Uitimo Anno di bilancio (es.: 2018) | E
Filttaper: | Conto Economico: A - Ricavi x|7| [minoreugualea x|+ | [40.000000 | [x] :
Filtra per: e: Fiitra Ordinario vs Consolidatc x|x| [Se te sia Ordinario sia Consolidato: Consolidat x[x] [x]
[ calcola Totale Selezione Aggiungi Filtro | ArchiviaFiltro [ Carica Filtro
a: oo Denominazione Codice Fiscale Indirizzo Prov. Bilancio *Ricaviw *EBITDA  *Utile/Perdita *PFN Valuta © *Leanus® Score Datalns. Data Mod.
& -0 cusisa @ 01402610230  VIA DELLARTIGIANATO... Q@ VR 122018 39.856.002 1.620.549 294608  7.926.883 Euro > M A 03/01/2017 | 31/01/2020
X ~ ©  ASOLO HOSPITAL SERVICE S.PA @ 03896890260  VIA FORESTUZZO 41, ASOLO TV | 12/2018  39.319.509 12.143.259 917742 -1.762.173 Euro > N 4 03/01/2017 = 31/01/2020
€3 v © | DEVERO COSTRUZIONI S.PA. @ 02311390963  STRADAPROVINCIALEP.. @ | MB  12/2018 39.298.319  8.370.647 426515  55.143.910 Euro A 03/01/2017 | 31/01/2020
£ + @ | ENRICO COLOMBO S.PA. @ 02052830029  VIA MEREGINO 13, SES... Q@ VA 122018 39254207 1.535.081 512169  2.292.031 Euro ma 03/01/2017 = 31/01/2020
£ ~ @ | FERSALENTO *SRL(C) [0 01827060755  VIA BRENTA 2/A, LECCE LE  12/2018 39.186347  2.332.972 8065 10216527 Euro em 31/01/2020 | 31/01/2020
& - © CONSORZIO INFRASTRUTTURE S.CARL, @ 01480880937  VIALE DELUINDUSTRIA... VI | 12/2018 38.996.944  2.008.252 0 1400173 Euro *H A 03/01/2017 | 31/01/2020
£ - @ | WEGHGROUPS.PA. @ 01707710347  VIA DI VITTORIO 87, ... Q@ PR 122018 38.893.806 5.433.724 2306518 14.076.469 Euro HaA 03/01/2017 | 31/01/2020
X + © | IMMOBILIAREUROPEA SPA. (C) @[ 09708980157  VIA TORINO 2, MILANO MI | 12/2018 38.788.000  5.593.000 2.659.000 113.968.000 Euro A 03/01/2017 | 31/01/2020
€ ~ © | EDILTECNO RESTAURISR.L. @ 04173040157  VIALE BEATRICE D'EST.. Q@ Ml 122018 38597976  838.871 134404  3.533.390 Euro > W A 03/01/2017 | 31/01/2020
& - 0 masea @ 03844300966  VIA PONCHIELLI AMILC... Q@ Ml 12/2018 3B.401.944 27.837.682 1.034.897 141.635.516 Euro A 03/01/2017 | 31/01/2020
8~ 0 CEV-SPA @ 01721150264  VIA CASTELLANA 39/D,... Q@ TV 122018 37846431 5.074.745 2.830.462 -763.294 Euro naA 03/01/2017 | 31/01/2020
¢ v @ PLATINER SPA @y 01673240212  ZONA PRODUTTIVA VUR... Q@ Bz 122018 37.841.762  2.482.082 855.099 2.430.289 Euro oA 03/01/2017 = 31/01/2020
£ ~ O EUROSTRETCHSPA @ 09035721001  VIA DEL CALICETTO 21... Q@ RM 122018 37.809.725 867.790 584.846 415374 Euro oA 03/01/2017 | 01/02/2020
£ - @ REBAIGLISPA(C) @[Dn 00808540173  VIA DEGLI ARTIGIANI ... @ BS 122018 37661590 3.438.398 -295.006  13.701.299 Euro ¢l A 31/01/2020 | 31/01/2020
@ + @ | SMvCOSTRUZIONI SR.L. @ 02912940166  VIA GIUSEPPE VERDI 4... Q@ BG 122018 37567371 3.131.870 1.368.613  4.409.125 Euro oA 03/01/2017 | 01/02/2020
& - 0  IEcHNESPA @ 03066160163  VIA MAZZINI 34, ALBINO BG  12/2018 37343623 4.110.116 1.874.265 405.970 Euro L 03/01/2017 | 31/01/2020
@ ~ © | BRUSSI COSTRUZIONI SR.L. @ 00190560268  VIA FOSCARINI 2/A, N... @ TV 122018 36952004  1.817.600 627705  3.004.473 Euro > | 03/01/2017 | 01/02/2020
I L N UOVO CODICE DELLA CRI1 S|
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Sarebbero solo qualche centinaio le imprese che superano 5 indici

GRANDI Dpicul
SOCIETA ARISCHIO

7679 73

Totale
e Sole 24 Ore
e |leanus:

e e e, D EG
superati 8 30541 581 sipecit o8
Societa Patrimonio Netto
253.922 8.517
277.256 9.138
MICRO Patrimonioc §71.031
SOCIETA ARISCHIO negativo

465.888 51.851 i

Sole 24 Ore:

Leanus:

4.830

TOTALE SOCIETA

719.810
771.949

PICCOLE DiIcul Patrimonio
SOCIETA ARISCHIO negativo

215702 8.105 I =

7.887

5 indici superati
1.035
421
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Gli indicatori della crisi
non sono in grado di anticipare I'eventuale default

Cruscotto Codice della Crisi @ Periodo: 12/2018 Cruscotto Codice della Crisi ® Periodo: 12/2018
CODICE DELLA CRISI O Analisi (A) 4, Soglia Ms-‘:{:?u Operazione Delta CODICE DELLA CRISI O  Analisi (A) Saopsal Mﬁ:;:a Operazione Delta
nima (B1) (82) Minima (B1) (B2)
DSCR con PFN (CDC) L] 10,675 0,95 1 A-B2 9,675 DSCR con PFN (CDC) L] 1,019 0,95 1 A-B2 0,019
Oneri Finanziari / Ricavi (CDC) L] 0,71% 1,5% 1,6% Bl-A 0,79% Oneri Finanziari / Ricavi (CDC) Li] 0,35% 1,8% 2% B1-A 1,45%
Patrimonio Netto / Debiti Totali (COC) L 53,22% 3,8% 4,2% A-B2 49,02% Patrimonio Netto / Debiti Totali (CDC) L] 682,96% 47% 5,2% A-B2 677,76%
Attivita a Breve / Passivita a Breve (CDC) ] 134,90% 80,8% 89,8% A-B2 45,10% Attivita a Breve / Passivita a Breve (CDC) L] 16,06% 85,90% 95,40% A-B2 -79,34%
Cash Flow (Utile + Ammortamenti) / Totale Attivo (CDC& 1430%  0,9% 1% A-B2  13,30% Cash Flow (Utile + Ammortamenti) / Totale Attivo (CD&) 2,00% 1,5% 1,7% A-B2 0,39%
Ezgéb)itameﬂm Previdenziale e Tributario / Totale Attivo 6,66% 7,8% 8,6% BL-A 1,14% s Previ e io / Totale Attivo 0,37% 11,9% 13,1% B1-A 11,53%

KPI Codice della Crisi Raggiunti: 6 / 6 (100,00%) KPI Codice della Crisi Raggiunti: 5 / 6 (83,33%)

Cruscotto Codice della Crisi & Periodo: 12/2018 Cruscotto Codice della Crisi & Periodo: 12/2018
Soglia < lia Soglia 1
CODICE DELLA CRISI O Analisi (a) ,, 5090 Massima Operazione Delta CODICE DELLA CRISI O Analisi (A) pso9le | Massima  Operazione Defta
Minima (1) M7EC O] 2
DSCR con PFN (CDC) o 239,415 0,95 1 A-B2 238,415 DSCR con PFN (CDC) 4] 8,652 0,95 1 A-B2 7,652
Oneri Finanziari / Ricavi (CDC) o 0,12% 2,1% 2,3% BL-A 1,98% Oneri Finanziari / Ricavi (COC) o 2,94% 1,5% 3,8% B1-A -1,44%
Patrimonio Netto / Debiti Totali (CDC) 0| 33860% 5% 6,3% A-B2 | 332,30% Patrimonio Netto / Debiti Totali (CDC) 0 7434%  2,3% 9,4% A-B2  264,94%
Attivita a Breve / Passivita a Breve (CDC) 0 3137% 913% 101,40% A-B2  239,97% Attivita a Breve / Passivitd a Breve (CDC) 0 a157%  69,8% 108% A-B2  -66,43%
Cash Flow (Utile + Ammortamenti) / Totale Attivo (CD‘C’) 20,71% 0,5% 0,6% A-B2 20,11% Cash Flow (Utile + Ammortamenti) / Totale Attivo (CDS) 47,39% 0,3% 1,9% A-B2 45,49%
:E&;egltamento Previdenziale e Tributario / Totale Attivo 6,95% 2,9% 3,2% BL-A -4,05% :rc\g;h;tamento Previdenziale e Tributario / Totale Attivo 4,20% 2,9% 14,6% BL-A -1,30%
KPI Codice della Crisi Raggiunti: 5 / 6 (83,33%) KPI Codice della Crisi Raggiunti: 3 / 6 (50,00%)
e . Cruscotto Codice della Crisi ® Periodo: 12/2018
Cruscotto Codice della Crisi ® Periodo: 12/2018
Soglia CODICE DELLA CRIST 0 | Analisi(A) | ,, So9lia Miz::ma Operazione Delta
CODICE DELLA CRIST ©  Analisi(n) ,,, S°9lia Massima  Operazione Deita Minima (B1) =
Minima (B1) (82) (B2)
DSCR con PFN (CDC) ] 92,826 0,95 1 A-B2 91,826
DSCR con PFN (CDC) o 1,119, 095 1 A-B2 10,119
Fi 0 9 -A -0,83%
Oneri Finanziari / Ricavi (CDC) o 062%  21% 2,3% BL-A 1,48% Oreert nandant / Ricavi {0C) 2% 1A% 3% 81 .
1] l 40%
Patrimonio Netto / Debiti Totall (COC) ©  2040%  57% 6,3% A-B2  264,10% o0 et /et oy (e ) ] A At AT
Y 2 o a, - -
Attivita 2 Breve / Passivita a Breve (CDC) O 717% 91,3% 101,40% = A-82  18577% ALV A Brcve / PamivES & BiEve (CDX) BSIG|,  GI8% e AZB2 |09
Cash Flow (Utile + Ammortamenti) / Totale Attivo (CDC P : o,
Cash Flow (Utile + Ammortamenti) / Totale Attivo (co‘c,) 28,32% 0,5% 0,6% A-B2 27,72% J 12,61% 0,3% 1,9% A-B2 10,71%
- - —— Indebitamento Previdenziale e Tributario / Totale Attivo ) ———
ég%ﬂamenm Previdenziale e Tributario / Totale Attivo 8,74% 2,9% 3,2% Bl-A -5,84% (€OC) 3,49% 2,9% 14,6% Bl-A 0,59%
KPI Codice della Crisi Raggiunti: 5 / 6 (83,33%) KPI Codice della Crisi Raggiunti: 2 / 6 (33,33%)
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Per anticipare i segnali della crisi & spesso sufficiente cogliere i segnali

Indici di Bilancio = - Probabile Produzione su Commessa e Valutazione Ultimo Periodo
Mese/Anno 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 Periodo: 12/2017 (25 mesi prima della data odierna)
Mesi di Bilancio 12 12 12 12 » Equilibrio Economico: @ L2
Crescita » Equilibrio Patrimoniale: @ ¢
Variazione Ricavi [ N.A. -0,81 % 11,75 % -18,95 %
: : - » Equilibrio Finanziario: @ ¢
Variazione EBITDA 0 N.A. 3,88 % 10,85 % 47,23 % R — el A o
Variazione Capitale Investito Netto 0 N.A. 14,87 % 27,88 % 75,14 % » T-Bcore di n:(GHA O
Variazione Patrimonio Netto o N.A. 7,75 % 19,75 % 74,40 % P TCSm—————— S
- Uy
Variazione Debiti Finanziari o N.A. 27,84 % 50,98 % 46,71 % » Rating Fondo di Garanzia MCC: FASCIA *4" G
il » Probabilita di Default (MCC): 5,18 % ¢
B =
Giorni Crediti Commerciali (gg) o 195 199 201 i » CR per la Fascia MCC non presente ¢
Giorni Debiti Commerciali (gg) (i ] 201 225 194 362
Punti di Attenzione Ultimo Periodo
Giorni Rimanenze (gg) (i ] 156 90 138 338
Periodo: 12/2017 (25 mesi prima della data odierna)
Ciclo del Capitale Circolante d'Esercizio o 150 64 145 222 . o X (Lo Scive & Vniazions fcnd S
Negativi)
D.12. Debiti tributari 3.811.059 3.117.448 2.977.116  4.895.000 » Probabile Obbligo di Revisione
» Operazioni Infragruppo Attive: 776.000 € <&
@ A7 - (Aumento) Diminuzione Rimanenze 0 0,0 1.340.391 42,3 -901.155 326 -5.640.150 -184,8 » Probabile Utilizzo Strumenti Finanza Alte tiva: 0
@ A8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori 0 0,0 1.297.365 40,9 -4.637.909 1676 -2.579.593 -84,5 5.583.000 €
A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo 1.686.760 1208 4.484.486 1414 -44.031 1,6 -3.237.108 -106,1 » Incremento Debiti Tributari: 64.42 % 0
» Debiti Tributari: 4.895.000 € <&
A A s A L A e A » Presenti Contratti Derivati &
Anche i soli dati di bilancio possono essere sufficienti
» Cash Flow Capitale Circolante Operativo: -3.237.108
€
» EBITDA / Cash Flow CCO: -2,22 ¢4
» Variazione Rimanenze: -4.131.000 € &
» Break-Even Point: 24.510.285 € (25,31%) &
Visualizza Indici ¢»

I L N UOVDO CODICE DELLA CRI S

Leanus’ ANCE|!:"

MONZA E BRIANZA



L'alternativa per prevenire la crisi?

Budget di
Cassa

Business

Information

Business

Plan

Cet\tra!e Rating MCC Social
Rischi network

KPI Codice Esperienza/
della Crisi Competenza

Benchmark

Compliance

Situazioni

Contabili KPIAQR

Il modello organizzativo

(Processi, Persone e Sistemi) & alla base del successo o della crisi aziendale
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Score e Rating: Maneggiare con cura
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I sistemi di valutazione del profilo di rischio delle imprese possono
essere pessimi consiglieri. Una simulazione su bilanci con lo stesso score creditizio
mostra realta assai diverse tra loro. Solo un bravo credit manager puo porvi rimedio

Occhio ai rating automatici

di Alessandro Fischetti il giudizio e tenere in conside-
ot e s visivedd | Nowve conslghpernonfermarmagh score
stituti di credito, agenziedi management dell'azienda e ad
rating, societd ess altri aspetti qualitativi altret- Epambck oom‘rdlare il rischio tm.s[urmando patr 10. La sola va-
informationed espertisono  tanto importanti nel processo di in un pi da lutezi dd ico non ¢ sufficiente.
da anni impegnati nel ten-  valutazione; webreputation,mo- | effe nel tempo, sviluppando la ita di S.Mnggmédrmdxmmumqmaggmnéh
tativo di elaborare sistemi  delli predittivi, sistemi neurali e :m:aglnem informazioni da diverse ,’nme un'abi- @ di lanalisi ica con
di valutazione automatica del bigdatasonosolo alcuni esempi. | lito di interpretazione che dovrebbe accomunare un'analisi presso l'impresa.
profilo di rischio o di insolvenza Indipendentemente dal metodo, | sempre pitl il ruolo di credit 6. La cassa disponibile e la ita di generar-
di una impresa. Il compito oggi  tutti i principali fornitori propon- aqudlodwnmedmspeaahya?s'i con aleuni  ne con l'attiviti: corrente deve assumere un peso
& molto pid wmﬁ}esso rispetto  gono una seriedi classidirischio | principi guida, tra i quali i segue rilevante rei criteri di valutazione.
al passato. Modelli come Logito  contigue (per esempio,da AAAa | I Scomporre il rischio nei suoi fnum deter- 7. La valutazione della rischiosita del portafo-
Z-ScorediAltmansonosoloaleu- D,dala7,da-40a+40)acui | minanie dalla singola valutazione del profilo  glio di clienti e fornitori é importante soprattutto
ni esempi di algoritmi o modelli & una Probabilita di | economico, patrimoniale e finanziario dell'impre-  se valutata in maniera relativa sulla base de-
di valutazione che puntano alle Default (Pd). La determinazione | sa, nonché dalla comprensione defle ragioni peril  gli impegni dellimpresa e degli impatti che pud
stesso obiettivo esucuisibasano  del rischioe della Pd consentedi | quale lo score ha assunto un determinato valore.  avere un evento sfavorevole sull'azienda ogget-
le centinaia di migliaia di valu-  avviare altri processiinterniedi | 2. Le informazioni pubbliche devono essere (o di valutazione.
tazioni che il sistema finanziario  calcolare la perditain casodide- | incrociate con quelle raccolte durante le fasi ne- 8. La funzione del credit manager rimane cen-
effettua tutti i giorni. fault (Lgd), il rendimento atteso, | goziali (situazioni contabili provvisorie, obiettivi trale nei processi di valutazione e di assunzione
Laccordo di Basilea impone il  gli accantonamenti patrimonia- | imprenditoriali, web reputation, segnali debo-  del rischio.
calcolo del rischio alla base de-  Li eccetera. Un eventuale errore | Ui eccetera). 9. Lutilizzo dei sistemi di valutazione automati-
gli algoritmi di definizione degli  di valutazione iniziale si trasci- | 3. Il benchmark settoriale basato su codifiche stan-  ca per le imprese ai fini dell'erogazione di credito,
accantonamenti delle banche. na a catena su tutti i processi a | dard nella maggioranza dei casi non consente di.  non puo prescindere da un'analisi deile cause che
Sulla base del profilo di rischio valle, invalidandoli. contestualizzare limpresa all'interno dell'effetti- comportano la segnalazione di rischio in relazio-
Tistituto determina I'ammonta- vo setfore in cui opera; solo l'impresa & in grado  ne al tipo di forma tecnica (breve o medio-lungo
redell'esposizione versoil cliente I sistemi attuali riescono a | di indicare i reali concorrenti. termine), dalla presenza di garanzie o condizio-

e i relativi accantonamenti: 8%
secondo Basilea 2, mentre per
Basilea 3 & '8% moltiplicato per
un fattore di ponderazione defi-

I L N U

distinguere agevolmenle tra
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'impresa su quat-
tro torna in bonis

Da un‘analisi condotta da Leanus emerge che quasi
il 25% delle imprese in tensione finanziaria nel giro di due anni riesce
a tornare in buona salute. E in grado di restituire i prestiti alle banche

una volta affrontato

un periodo di erisi e n

assenza di liquiditd,
ma cid accade solo se 'azienda
trova nuove risorse presso sog-

tti che decidono di assisterla
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Europea. :
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LEAN FINANCE
per |’Analisi d’'Impresa.

La piattaforma di valutazione aziendale
SEMPLICE, VELOCE e AFFIDABILE.
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Leanus®

Cos’e Leanus?

€ una piattaforma innovativa online che esalta le tue competenze, integra e potenzia i tuoi sistemi, riduce notevolmente

le ore di lavoro che dedichi normalmente alle analisi delle imprese fatte con Excel, scambia dati con i sistemi della tua azienda.

TROVI

LE INFORMAZIONI

Leanus® fornisce |'accesso ai
Servizi di Business Information
di una qualsiasi societa italiana
e straniera e consente di collegarsi
a innumerevoli banche dati per
accedere a tutti i bilanci e informa-
zioni di persone e imprese.

(N ,_

~ ELABORI

QUALSIASI ANALISI

® consente di analizzare e

Leanus
rielaborare qualsiasi dato contabile,
pubblico o proprietario, integrando-
lo anche con informazioni raccolte
direttamente in azienda (ad es. pia-
no dei conti, business plan ecc.), ed
effettuare in pochi istanti una serie
di complesse operazioni che altri-

menti richiederebbero ore di lavoro.

Leanus

DIALOGHI

CON | TUOI SISTEMI

Leanus® permette di scambiare
informazioni con i sistemi azien-
dali attraverso i Web Services,
di scaricare ogni singola analisi
in Excel ed esportare i risultati in
presentazioni efficaci e professio-

nali.
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@ %
centroservizi@leanus.it +39 02 0062 49 50
Q
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Codice della crisi d'impresa e
dell'insolvenza

Milano, 20 Febbraio 2020



Premessa 2

B || Decreto legislativo n. 14 del 12 gennaio 2019 (pubblicato nella GU n. 38 del 14/02/2019) innova, rivede e

razionalizza in modo organico le disposizioni della legge fallimentare mediante un corpo di norme che prende |l
nome di «Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenzan («CCli»n)

B Una delle principali novitd apportate dalla riforma e stata la previsione di un sistema volto a intercettare i primi

segnali di difficoltad economica di un’'impresa al fine di impedire, per quanto possibile, I'evoluzione di tale situazione
in uno stato di insolvenza. Cio aftraverso:

- la diagnosi precoce dello stato di difficolta delle imprese;

- la creazione di un nuovo strumento di sostegno per la risoluzione della crisi (procedura di composizione
assistita).

B || CCIlI definisce «crisin lo «stato di difficoltd economico-finanziaria che rende probabile I'insolvenza del debitore, e

che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle
obbligazioni pianificatey ( Art. 2)

B Lalegge 08/03/2019 n. 20 ha gid previsto una delega al Governo per I'adozione di disposizioni integrative e
correttive volte ad apportare modifiche al CCIl a seguito anche di alcuni primi commenti critici alle nuove

disposizioni
B Gli obiettivi del presente documento sono:

1. Fornire un quadro sintetico normativo

2. Identificare le modalita di supporto delle imprese per prevenire lo stato di crisi

INTEMA 0] SNNPAOLO




1. Quadro sintetico normativo

2. Modalita di supporto alle imprese per prevenire lo stato di crisi

INTEMA || SNNPAOLO




Il «Codice della crisi d’'impresa e dell’'insolvenzan ha intfrodotto
importanti novita per le imprese in stato di difficolta

Struttura del decreto legislativo e principali novita

Struttura Decreto Legislativo Principali Novita Entrata in vigore

Codice della crisi d’'Impresa e 1 Obblighi organizzativi

: dell'insolvenza(l) (Art. 1-374) : A.Adeguamento assetti [ 16 marzo 2017 ]
: inferni

: B. Organo di controllo

Modifiche al codice civile® (artt. 375-384) :

e A A R AN R AR AR AN R AR RN REA A REE AR nnnnnnnnd : 2 Obblighi di segnalazione

b L LU LT ELL LT ELECELELELELELELELELEILILIL IR ILILIEILILIL LD . A.Procedura di allerta della [ 15 ogos’ro 2020]

: @ Garanzie in favore degli acquirenti di crisi d'impresa

: immobili da costruire (art. 385-388)

@ Disposizioni finali transitorie (art. 389-391)

" Articoli non trattati nel presente documento

INTEA

1) Enfrataintegrale in vigore decorsi 18 mesi dalla sua pubblicazione in G.U.
2) Gid entrate in vigore il frentesimo giorno successivo alla Pubblicazione in G.U.

nnn
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(V.M OBBLIGHI ORGANIZZATIVI - ADEGUAMENTO ASSETTI INTERNI

Le modifiche apportate dal CCIl a taluni articoli del Codice Civile
hanno comporiato un obbligo per tutie le imprese che operano in
forma societaria o collettiva di adeguamento degli assetti interni

Contenuto della norma Stima costi medi per imprese nel primo anno(!)
Piccole Medie Grandi
B L’art. 2086 2° comma del codice civile (20-50 addetti)| (50-250 addetti)| (>250 addetti)
- come modificato dal CCIlI - prevede . .
ora per I'imprenditore, che opera in Sistemi . 6.917 15.892 53.917
forma societaria o collettiva, il «dovere _'Qi?[@gﬂ‘ff] ___________________________________________________
di lsmiu:.re un assefto orgqmzzahvo, Formazione/ 5 800 5533 57 500
amministrativo e contabile adeguato
. : . Personale
alla natura e dimensione dell'impresa, | ————————— o
anche in funzione della rilevazione Governance 5.341 16.553 54.002
tempestiva della crisi d’impresay § ——-------— =
Totale 15.058 37.978 135.419

1) Fonte: Rapporto Cerved PMI 2019

2) Ad esempio sistemi di tesoreria, gestione/proiezione cash flow, Enterprise risk management,...

INTEMA 0] SNNPAOLO




1B OBBLIGHI ORGANIZZATIVI- ORGANO DI CONTROLLO 6

Le modifiche intfrodotte dal CCIl hanno - tra I'altro — esteso |l
perimetro di imprese obbligate alla nomina di un organo di
controllo/revisore unico

Forma societaria Tempistiche nomina

La revisione delle soglie relative agli obblighi di nomina B Imprese che possedevano i requisiti al momento di

dell’organo di controllo/revisore ha riguardato(V): approvazione del CCIl: entro 16/12/2019

B Imprese che in futuro possederanno i requisiti: entro
trenta giorni dall’assemblea che approva il bilancio in

B Le societd cooperative a responsabilita limitata cui vengono superati i limiti indicati

N.B. Il mancato superamento dei requisiti (qui a fianco

riportati) per tre anni consecutivi fa venirmeno I'obbligo
di nomina dell’organo di controllo/revisore

/N.B. L'obbligo di  nomina dell’organo oﬁ

B Le societd a responsabilita limitata;

Superamento negli ultimi due esercizi di almeno uno : : . . S 2 s
dei sequenti limiti: conftrollo/revisore resta invariato in tutti gli altri casi in
g ) cui era previsto dalle norme del codice civile non
Parametro Limite attuale(? modificate dal CCII®)
- Totale attivo stato patrimoniale > € 4 mil.
- Ricavi vendite e prestazioni > € 4 mil. \ %
- N. dipendenti medi esercizio > 20
1) Articolo 2477 codice civile, come modificato dall’articolo 379 del CCIlI; La revisione ha riguardato le societd cooperative per il tramite del richiomml ol GSMQI_O

2) Evoluzione dei limiti presente in allegato
3) A titolo esempilificativo: SRL che sono tenute alla redazione del bilancio consolidato; SRL che controllano una societd tenuta alla revisione dei conti



2A OBBLIGHI DI SEGNALAZIONE — PROCEDURA DI ALLERTA DELLA
CRISI DI IMPRESA

L’organo di conirollo/revisore legale e alcuni creditori qualificati
devono segnalare all'organo amministrativo lo stato di crisi

Soggetti che eseguono
la segnalazione

Condizione per eseguire la segnalazione

SEGNALAZIONE INTERNA®):

4\ Organo di controllo/
00 revisore legale

SEGNALAZIONE ESTERNAG);
Agenzia delle Entrate,
INPS, Agenti Riscossione

1) Art. 14 CCII

2) Art.131° comma CCII
3) Art. 15CCll

4) Art. 15 comma 2 CClI

Focus slide successiva

I Indicatori di crisi/ indici significativi(?):

1 B squilibri di carattere reddituale, pafrimoniale o finanziario,

rapportati alle specifiche caratteristiche dell'impresa e
dell'attivitd imprenditoriale svolta dal debitore, rilevabili
attraverso appositi indici che diano evidenza della
sostenibilita dei debiti per almeno i sei mesi successivi e
delle prospettive di continuita aziendale

I'® Sostenibilita degli oneri di indebitamento con i flussi di cassa

I' B |ndice di adeguatezza dei mezzi propri rispetto a terzi

I B Presenza di ritardi reiterati e significativi nei pagamenti

B Presenza di Debiti IVA, previdenziali e tributari superiori a

specifiche soglie

Imprese destinatarie
della segnalazione

B Debitori (imprese) che svolgono
attivita imprenditoriale (inclusi
imprenditore agricolo e imprese
minori)

B Imprese escluse dall’obbligo di
segnalazione:

) Grandi imprese e gruppi di
imprese dirilevante dimensione

) Societd quotate in mercati
regolamentati o cd. «diffusen

! Banche, intermediari finanziari e
fondazioni bancarie

) Istituti di moneta elettronica e
istituti di pagamento

L) SIM, SGR, SICAV, SICAF, fondi
comuni di investimento, fondi
pensione, societa fiduciarie

) Cassa depositi e prestiti,
Assicurazioni € imprese di
riassicurazione



2A OBBLIGHI DI SEGNALAZIONE — PROCEDURA DI ALLERTA DELLA
CRISI DI IMPRESA

Lo stato di crisi d’'impresa viene identificato utilizzando un approccio
sequenziale che verifica il Patrimonio Netto, il DSCR e cinque Indici di
Bilancio dell'impresa definiti dal Consiglio Nazionale Commercialisti

Fattori determinanti crisi d'impresa

Dettaglio indici di bilancio

) . Patrimonio Netto
Patfrimonio Netto

negativo o inferiore
al limite legale

In riquadro tratteggiato i casi di stato di
crisi dell'impresa

Patrimonio Netto
superiore al limite
legale

e Debt Service
Coverage Ratiol!

DSCR non DSCR > 1

disponibile

(DSCR) su 6 mesi

Cinque Indici di

Bilancio :
soglia

Cinque indici di Almeno un indice
bilancio fuori di bilancio enfro

soglia

Gli indici di bilancio devono essere ancora approvati dal MISE}

[e sono soggetti a «revisionen triennale

1) Debt Service Coverage Ratio: Rapporto tra flussi di cassa e importi dovuti per il servizio del

debito

Oneri finanziari lordi / Ricavi t
Patrimonio netto / Debiti Totali l
Attivita a breve / Passivita a breve l
Cash Flow / Totale Attivo l

Indebitamento Previdenziale e t
Tributario / Totale Attivo

l Fattore di crisi se Indice di Bilancio inferiore al valore soglia

t Fattore di crisi se Indice di Bilancio superiore al valore soglia

Gliindici di bilancio ed i relativi valori soglia sono stati elaborati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili (CNDCEC)

| valori soglia differiscono in base al settore ATECO di
appartenenza dell’'impresa

Sono previsti specifici indici per le startup e Pmiinnovative,
societa in liquidazione e societd costituite da meno di due anni

L'impresa che non ritenga adeguati gli indici elaborati dal
CNDCEC indica nella nota integrativa al bilancio di esercizio gli
indici idonei a far ragionevolmente presumere la sussistenza
del suo stato di crisi facendone attestare 'adeguatezza da un
professionista indipendente



2. Modadlita di supporto alle imprese per prevenire lo stato di crisi
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10

Intesa Sanpaolo puo supportare le imprese sia nel’adeguamento
degli assetti interni, sia per prevenire lo stato di crisi

Aree diintervento Intesa Sanpaolo per supportare le imprese

Adeguamento assetti interni Prevenzione stato di crisi d’'impresa

Consulenza alle imprese per
individuare le migliori soluzioni
finanziarie per prevenire lo

7N\ Supporto alle imprese
ﬁvﬁ nell’adeguamento dei

sistemi informatici e — |‘) —

dell’organizzazione Oo—o0O stato di crisi d'impresa
aziendale richiesto dalla
normativa

INTEMA 0] SNNPAOLO




1 ADEGUAMENTO ASSETTI INTERNI

Intesa Sanpaolo offre una gamma di soluzioni per supportare le
imprese in tutli gli ambiti di adeguamento degli assetti interni

Soluzioni per adeguamento assetti interni delle imprese

Ambiti di intervento delle imprese Soluzioni

1

Sistemi informatici

Finanziamenti per supportare gli investimenti tecnologici/
riorganizzazione aziendale

azienda

Skill4Capital per supportare la formazione del personale in

INBIZ Modulo tesoreria per agevolare la determinazione dei
flussi di cassa previsionali con orizzonte 30 giorni

strutturataq)

INTEA

nnn

Dialogo Industriale per supportare, attraverso |I'elaborazione di

un business plan prospettico, I'individuazione sia di possibili fattori
critici che potrebbero essere indici di uno stato di crisi
dell’aziendq, sia di eventuali interventi correttivi (es. finanza

SANPAOLO



2 PREVENZIONE STATO DI CRISI D’IMPRESA 12

Intesa Sanpaolo offre una gamma di prodotii per supportare le
imprese nella prevenzione dello stato di crisi in tutti i fattori chiave

Fattori determinanti crisi d'impresa  Obiettivo Prodotti
B Patrimonio Netto B Sostegno dei processi di rafforzamento B Capitale Impresa
) _ patrimoniale delle imprese utilizzando Moltiplica
B Debt Serwc:g Coverage Ratio anche I'agevolazione fiscale ACE (Aiuto ® Capitale |
(DSCR) su orizzonte femporale 6 alla Crescita Economica). L’ACE permette Capl ﬂre mpresa
mesi di dedurre dal reddito imponibile un - resciia ,
® Cinque Indici di Bilancio importo pari all'1,3% dell'incremento di rogrammata
patrimonio netto dell'impresa (es.
" Oneri finanziari lordi / Ricavi attraverso conferimenti, utili accantonati)
~Patrimonio netto / Debiti Totali B Miglioramento del cash flow dell'impresa B Factoring/Confirming
LI Attivita a breve / Passivitd a breve gggr\;eer?;!ﬁﬁ\?z\ﬂone pro solufo di credifi B Cessione pro soluto
UlCash Flow / Totale Attivo | como crediti IVA___
UIndebitamento Previdenziale e B Riequilibrio esposizione debitoria a breve B Riequilibrio Impresa
Tributario / Totale Attivo termine B Agricoltura Impresa
INTEMA 0] SNNPAOLO




Allegati

nnn

13

SANNPAOLO



1B OBBLIGHI ORGANIZZATIVI- ORGANO DI CONTROLLO 14

Evoluzione requisiti per obbligo nomina organo di conirollo/revisore
unico

Obbligo di nomina dell’organo di controllo/revisore unico per superamento negli ultimi due esercizi dei
seguenti limiti:

Ante emanazione CCIl |Prima versione CCII Limite aftuale
(ex Lege n. 55/2019)

- Totale attivo stato patrimoniale > € 4,4 mil. > € 2 mil. > € 4 mil.
- Ricavi vendite e prestazioni > € 8,8 mil > € 2 mil > € 4 mil
- N.dipendenti medi esercizio >0 >0 | >20

- Numero parametri da superare per
obbligo nomina organo 2 1 1
conftrollo/revisore

INTEM || S\NPAOLO




2A OBBLIGHI DI SEGNALAZIONE — PROCEDURA DI ALLERTA DELLA
CRISI DI IMPRESA

Definizioni e soglie per segnalazione stato di crisi d'impresa

DEFINIZIONI SOGLIE

B Imprese minori

L'impresa che presenta congiuntamente i seguenti

requisiti:

1. Attivo patrimoniale < € 300.000 nei tre esercizi
antecedenti la data di deposito della istanza di
apertura della liquidazione giudiziale o dall’inizio
dell’attivita se di durata inferiore

2. Ricavi < € 200.000 nei tre esercizi antecedenti la data
di deposito dell'istanza di apertura della liquidazione
giudiziale o dall'inizio dell’attivita se di durata inferiore

3. Debiti anche non scaduti < € 500.000

B Grandi Imprese e Gruppi di imprese di dimensione rilevante

Imprese e gruppi diimprese che superano almeno due
dei fre seguenti criteri:

1. Afttivo patrimoniale > € 20 mil.

2. Ricavi> € 40 mil.

3. Numero medio dipendenti > 250

B Ritardi reiterati e significativi nei pagamenti

! Esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno
sessanta giorni per un ammontare pari ad oltre la metd
dell'lammontare complessivo mensile delle retribuzioni

) Esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno
centoventi giorni per un ammontare superiore a quello dei
debiti non scaduti

B Presenza di Debiti IVA, previdenziali e fributari superiori a
specifiche soglie

! Debito IVA superiore al 30% del volume d’affari

! Debiti previdenziali non pagati da almeno 6 mesi per
ammontare superiore alla metd di quelli dovuti per I'anno
precedente e superiori a Euro 50.000

! Debiti tributari affidati per la riscossione scaduti da oltre 90
giorni per importo superiore a Euro 1.000.000 (imprese
collettive) o a Euro 500.000 (imprese individuali)

B Limite minimo capitale sociale

Forma societaria Limite aftuale

15

10LO

- S.P.A € 50.000
- SRL € 10.000 INTESA 1] SNNP
- SRL Semplificata €1




Messaggio pubblicitario con finalita promozionale. Per le condizioni
contrattuali dei prodotti citati leggi i Fogli Informativi disponibili nelle
filiali e sul sito internet di Intesa Sanpaolo. La vendita dei prodotti e
dei servizi e la concessione dei finanziamenti € subordinata
all'approvazione della banca.

INTEA
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IL SETTORE DELLE COSTRUZIONI IN ITALIA.
UN'ANALIS|I COMPARATA.

Giuseppe Schlitzer
Universita Cattaneo - LIUC
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L'Europa1 nel confronto con USA e Cina

Investimenti in costruzioni 2.363 Mld 1.600 Mld 1.069 Mld
(2018) 1977 del Pil 9% del Pil 6% del Pil
(euro)
N
N 4
.
Quota mondiale costruzioni 28,5% 19,3% 12,9%

'EU 28



Le costruzioni in Europa - Le 5 nazioni leader

INVESTIMENTI IN COSTRUZIONI - 2019
400

10,5%
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Le imprese di costruzioni in Europa

SPAGNA REGNO UNITO

FATTURATO: 144 mld FATTURATO: 318 mld

NUME'XOD'I;"E';'?F[SJ%;’ﬁ]Zi[EE NUMERO IMPRESE: 341mila
. ADDETTI: 1,42 milioni

GERMANIA

FATTURATO: 284 mld
NUMERO IMPRESE: 338mila
ADDETTI: 2 milioni

FRANCIA

FATTURATO: 297 mld
NUMERO IMPRESE: 470mila
ADDETTI: 1,47 milioni

TauA O IS .

FATTURATO: 160 mld _
NUMERO IMPRESE: 500mila FATTURATO: 1.800 mld
ADDETTI: 0,78 milioni NUMERO IMPRESE: 3,5 m!l!on!
ADDETTI: 10,4 milioni



TOP 10 contractors mondiali

FRatturatotatale 2018inmid $
@ 1. China State Construction Eng'g Corp. 170 Mid
@ 2. China Railway Group 140 Mld
@ 3. China Railway Construction Corp. 11 Mld
@ 4. China Communications Construction Group 83 Mld
@ 3. Power Construction Corp. of China 53 Mld
o 6.Vineci - - 52 Mld
© T.ACS 44 Mld
@ 8. China Metallurgical Group Corp 37 Mld
@ 9. Shanghai Construction Group 34 Mld
¢ » 10. Bouygues 32 Mld

“an Adald 06 Md d
........................................................................................... " fattuato nel 208 il fetturato

¢« » 16. Salini Impregilo 7 Mld d Saliri Inpregilo sarebte di
76Md



Paesi leader sul mercato mondiale

(Fatturato estero dei primi 250 contractors)

NImprese Fatturato

2018
Spagna 9 687
Numero imprese Fatturato* (mld$)

Francia 3 426
EUROPA 45 234 > S ) oy
CINA 76 19 Regno Unhito 3 188
USA 37 34 Jtalia 12 162
COREA DEL SUD 12 29 Olanda 3 95
GIAPPONE n 20 Altri 1 467
TURCHIA 43 22
AUSTRALIA 4 9
INDIA 4 7
CANADA 3 3
ALTRI 15 10

TOTALE 250 487 * Fatturato realizzato all’estero



Le grandi imprese italiane internazionall

DATI 2018
RANKTOP 250 SOCIETA FATTURATO 7% FATTURATO ESTERO

16 SALINI IMPREGILO 7,04 N7
39 MAIRE TECNIMONT 3,50 88,9
58 DANIELI 2,00 95,0
85 IMPRESA PIZZAROTTI 1,96 65,6
N RIZZANI DE ECCHER 1,09 83,9
94 BONATTI 0,94 94,7
12 GHELLA 0,79 80,6
125 SICIM 0,52 99,5
149 ITINERA 0,75 90,5
195 ANSALDO ENERGIA 0,19 99,7
221 ICM 0,35 37,9
245 MAEG COSTRUZIONI 0,1 63,5
TOTALE 188 86,1



Fatturato internazionale dei contractors italiani

Solo fatturato realizzato all’estero - Dati in milioni di euro

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Medio Oriente 1.932 6.291 9.321 6.431 9.054 4155
Europa 4.933 5.130 4.386 4.107 3.952 3.986
Nord America 2153 2.429 1.559 2.7179 2.992 2.653
Africa 6.388 1917 6.912 5.782 2.928 2.236
Asia e Australia 3.561 3.206 4133 4.821 2.045 2.152
America Latina e Caraibi 4.472 4.950 3.708 2.753 1.602 1.046
Jotale 29439 29923 25.619 26.673 18573 16.228



Quote del fatturato internazionale dei contractors italiani

2013 2018

America Latina e

Car?ibi Medio Oriente .
16% 26% Asia e Australia Medio Oriente
13% 26%

Asia e Australia
12%
Africa
14%

Africa % Nord America
22% 16%

Fonte: Cresme
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Investimenti in costruzioni. USA Vs UE
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Investimenti in costruzioni - Dinamiche differenti in UE
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Industria, costruzioni e filiera del cemento in Italia
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20m
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2018

Gli incentivi
hanno sostenuto
in parte il settore
delle costruzioni
e penalizzato i

materiali di base



Imprese nel settore delle costruzioni in [talia

Numero imprese

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

o

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2008-2017
130.000 imprese
uscite dal mercato

| | | (-20,5%)

2015 2016 2017

Fonte: Istat e Osservatorio Ance
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Le medie che

Variazione imprese di costruzioni per classe di addetti
potevano diventare

Variazione % 2017/2008
I -20,5
-27,5
grandi sono state

-1
-9,9
-15
-20
-25
-30
35 -32,3
penalizzate  dalla
40 crisi
-40,6

-45
50+ addetti Totale

1 addetto 2-9 addetti 10-49 addetti

Fonte: Istat e Osservatorio Ance
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Imprese di costruzioni in Italia per classe di addetti

s 2008

55%

7 \

50+ addetti
0%

Le micro imprese
al 62% dopo la

crisi

2-9 addetti
40%

2-9 addetti
34%

2017

10-49 addetti
4%

1 addetto
62%

10-49 addetti

0,
2% 50+ addetti

0%
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Imprese di costruzioni per attivita economica prevalente

Variazione % 2017/2008

0
5
-10
-15
-20
TOTALE -20,5%

-25

L'impatto della
crisi maggiore se
e limpresa opera

s 4// nel comparto del

«nuovo costruito»

-40
Costruzione di  \Ingegneria civile / Demolizione e Installazione ~ Completamento Altri lavori
edifici preparazione |impianti elettrici, edifici specializzati
cantiere idraulici e altre
installazioni

19
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Imprese nel settore delle costruzioni*

Numero

Piemonte 40.063 -16,4
Yalle d'ASta 1,969 -20,7
Lombardia 94.110 -21,8
Trentino A.A. 11.448 _14'6
Veneto 48.020
Friuli V. Giulia 10.255
Liguria 16.518
Emilia Romagna 44.320 .
Toscana 36.574 Il Mezzog|0rn0
Umbria 7.740 ha perso meno
Marche 14.740 Imprese I"ISpettO
Lazio 42.447 al Centro-Nord
Abruzzo 11.663
Molise 2.621 -24,9
Campania 31.665
Puglia 28.376
Basilicata 4.238
Calabria 11.435
Sicilia 26.715
Sardegna 12.754
ITALIA 500.602

-26,7

-9,7
-20,8

-22,6
-26,2
Variazione 7%
per regioni

23,5 2017/2008
-26,6

-23,5
-14,6 N4

14,4 -11,9
-15,8

-20,1

-19,2

21



Imprese di costruzioni* Europa Vs Italia (2010-2017)

Numero

3.000.000
2.500.000
2.000.000

A 2017-2010

+5,96%

1.500.000
1.000.000

A 2017-2010

500.000 -20,95%
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mEU 28 Italia
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Fatturato medio imprese di costruzioni - Europa Vs Italia (2010-2017)

A 2017-2010
+4,4%

@

A 2017-2010
-7,8%

23



Media addetti imprese di costruzioni - Europa Vs Italia (2010-2017)

A 2017-2010
-10,2%

—— e

A 2017-2010
-16,8%
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Fatturato e addetti Italia e Francia (2010-2017)

FATTURATO (medio x azienda) N. ADDETTI (medio x azienda)

A 2017-2010 A 2?272-5010
/\i\/ - ‘ '

A 2017-2010 B
-7.8% ‘ '

A 2017-2010
-16,8%
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Fatturato medio imprese manifatturiere- Europa Vs Italia (2010-2017)

4,0

A 2017-2010

0 +25'4%
3,5
3}0 /

2 A 2017-2010
+28,5%

2,0

Milioni di euro

1,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Media addetti imprese manifatturiere- Europa Vs Italia (2010-2017)

16,0

15,0 A 2017-2010
/ +5%

14,0 /\/

13,0

.%
S 120
T
o
m
£ 110
3
= .
10,0 A 2017-2010
+5,9%
9,0 .
8,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Principali conclusioni

Mercato delle costruzioni in ltalia estremamente frammentato
Germania e UK fanno il doppio del fatturato col 30% in meno di
aziende

Francia la piu simile all'ltalia (poche gradi e moltissime piccole
imprese di costruzione) ma lo & sempre di meno

La crisi ha accentuato il peso delle micro imprese di costruzione
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Il settore sta diventando un unicumin Europa e anche in Italia, dove

nel manifatturiero crescono sia il fatturato medio che il numero

medio di addetti
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Futuri sviluppi dell'indagine

» Sarebbe interessante condurre un'analisi di
redditivita per verificare se e in che misura la forte
frammentazione del sistema delle costruzioni in
Italia incide sulla performance reddituale rispetto a

i quanto avviene negli altri paesi europei.

.
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