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Quadro normativo

Legge sui LL.PP. :

fino al 1994 si applicava la L.n. 2248/1865;

dal 1994 al 2006 ¢ stata applicata la L.n.109/1994;

dal 2006 si applica il D.lgs.n.163/2006 (Codice dei contratti)

Regolamento:
fino al 2000 si applicava il R. D. n. 350/1895;
dal luglio 2000 in poi si applica il D.P.R. n. 554/1999;

Capitolato Generale:
fino al 2000 si applicava il D.P. R. n. 1063/1962;
dal luglio 2000 in poi si applica il D.M. n. 145/2000;
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Tipologie di Appalto

Gli appalti sono di quattro tipologie che si differenziano per il tipo di corrispettivo:

*Appalti a corpo: In questa tipologia l'importo da riconoscere all'appaltatore € una
somma invariabile, riferita al totale dell'opera, che non pud assolutamente subire
variazioni in fase d'esecuzione. Qui il rischio maggiore lo assume la ditta esecutrice,
poiché in caso di imprevisti dovuti al prolungamento lavori o di sbaglio dei calcoli
quantitativi, la ditta rischia di avere un bilancio totale dell'opera negativo. Questa
tipologia e quella piu diffusa poiché elimina i rischi per I'ente appaltante.

*Appalti a misura: Qui il corrispettivo viene determinato tramite il calcolo delle quantita
eseguite in ogni lavorazione singola. Ad ogni lavorazione vengono applicati i prezzi unitari.
In questa tipologia i rischi li assume l'ente appaltante. Il tempo e la manodopera sono
compresi nell'offerta del prezzo. Invece, nel caso dell' appalto di lavori in economia,
queste voci sono separate. Il tempo di realizzazione percio, diventa un aspetto
fondamentale per I'eventuale guadagno dell'appaltatore.

*Appalti misti a corpo e misura: In gquesto tipo di appalto si dividono le lavorazioni a
COorpo 0 a misura

*Appalto in economia: In questa tipologia di appalto,l'ente appaltante si sostituisce
all'impresa facendosi carico di tutte le attivita necessarie per la realizzazione dell'opera.
Raramente questa tipologia risulta essere economica poiché &€ molto difficile che I'ente
possa avere la stessa capacita gestionale di un'impresa che opera sul mercato.
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Metodi di assegnhazione degli appalti

L'affidamento degli appalti viene definito in base a diversi fattori:
*la tipologia dell'opera da realizzare,
*le sue dimensioni

«altre motivazioni che vengono prese in considerazione dal responsabile del
procedimento amministrativo.

La scelta dell'impresa che eseguira i lavori, gli enti pubblici tendono a favorire quella che
offre il prezzo piu basso, oppure I'offerta economicamente piu vantaggiosa.

Normalmente quando si decide di appaltare un'opera si crea anche una tabella di
punteggi nella quale si inseriscono i criteri di assegnazione dell'opera. Le metodologie
sono:

1.procedura aperta ("pubblico incanto" dalla precedente legge n.109/1994);
2.procedura ristretta ("licitazione privata" dalla precedente legge n.109/1994);
3.procedura negoziata ("trattativa privata" dalla precedente legge n.109/1994);
4.|'appalto concorso

5.dialogo competitivo
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Metodi di assegnhazione degli appalti

1. La procedura aperta (o pubblico incanto)

Partecipano tutte le ditte che facciano richiesta, purché abbiano i requisiti richiesti dalla tipologia
del lavoro o all'importo. Il prezzo piu basso si determina in base al tipo di appalto, per i lavori a
misura si tiene conto dei prezzi unitari, per quelli a corpo si tiene conto dell'offerta generale in
base d'asta e per quelli misti si tiene conto dei prezzi unitari. Il termine minimo per la ricezione
delle offerte e di 52 giorni dalla data di trasmissione del bando di gara. In caso di pubblicazione di
un avviso di preinformazione, questo termine puo essere ridotto a 36 giorni e comunque mai a
meno di 22 giorni.

2. La procedura ristretta (o licitazione privata)

Ogni operatore economico puo chiedere di partecipare (prequalifica) e in cui soltanto gli operatori
economici invitati dalle P.A. possono presentare un'offerta. Il termine minimo per la ricezione
delle domande di partecipazione & di 37 giorni dalla data di trasmissione del bando di gara. |
candidati devono essere almeno 5, salvo il caso in cui non vi sia un numero sufficiente di candidati
idonei all’appalto. Il termine per la ricezione delle offerte € di 40 giorni dalla data di invio
dell'invito, eccezionalmente, in caso d'urgenza, le amministrazioni aggiudicatrici possono fissare
un termine di ricezione a 15 giorni (10 giorni se il bando e trasmesso per via elettronica) per le
domande di partecipazione e a 10 giorni per le offerte.

assimpredil ance



Metodi di assegnhazione degli appalti

3.

La procedura negoziata (o trattativa privata)

| concorrenti vengono scelti e invitati alla gara di appalto, dalla stazione appaltante. L'opera non
deve superare |I'importo di € 300.000,00. eccetto in caso di un'opera di urgenza. A questo tipo di
gare devono essere invitate almeno 15 aziende. La procedura negoziata & una procedura in cui le
amministrazioni aggiudicatrici consultano gli operatori economici da loro scelti e negoziano con
uno o piu di essi le condizioni dell’appalto.

E’ giustificata nei seguenti casi:

in caso di offerte irregolari presentate in esito ad un'altra procedura, purché le condizioni iniziali
dell’appalto non siano sostanzialmente modificate;

in casi eccezionali, qualora si tratti di appalti la cui natura o i cui imprevisti non consentano una
fissazione preliminare dei prezzi;

nel settore dei servizi, per prestazioni di natura intellettuale che non permettano I'aggiudicazione
dell'appalto secondo le norme della procedura aperta o della procedura ristretta;

per lavori realizzati unicamente a scopo di ricerca o di sperimentazione.
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Metodi di assegnhazione degli appalti

3. La procedura negoziata (o trattativa privata) BIS
La procedura negoziata senza pubblicazione di un bando di gara e giustificata nei seguenti casi:

Gara deserta in esito all’esperimento di una procedura aperta o ristretta;

qualora I'appalto, per ragioni di natura tecnica o artistica ovvero attinenti alla tutela di diritti esclusivi, possa
essere affidato unicamente a un operatore economico determinato; in caso di estrema urgenza risultante da
eventi imprevedibili;

per gli appalti di forniture: qualora i prodotti siano fabbricati esclusivamente a scopo di ricerca e sviluppo;

nel caso di consegne complementari, per un periodo massimo di tre anni, qualora il cambiamento del fornitore
originario obbligherebbe I'amministrazione aggiudicatrice ad acquistare materiali con caratteristiche tecniche
differenti; per le forniture quotate e acquistate in una borsa di materie prime;

per I'acquisto di forniture a condizioni particolarmente vantaggiose presso un operatore economico che cessa la
sua attivita o € in liquidazione giudiziaria;

per gli appalti di servizi, qualora I'appalto debba essere aggiudicato al vincitore, secondo le regole del concorso;
per gli appalti di lavori e di servizi: nel limite del 50% dell'importo dell’appalto iniziale, per i lavori o i servizi

complementari non compresi nel progetto iniziale e che sono divenuti necessari a seguito di una circostanza
imprevista;

per nuovi lavori o servizi consistenti nella ripetizione di lavori o servizi analoghi gia affidati all'operatore
economico aggiudicatario dell'appalto iniziale, per un periodo massimo di tre anni.

il termine minimo per la ricezione delle domande di partecipazione € come per la procedura ristretta.
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Metodi di assegnhazione degli appalti

4. Appalto concorso

Viene adottato allorché, per I'esecuzione di lavori o forniture che presentino particolari caratteristiche
tecniche, '’Amministrazione ritenga opportuno invitare diverse ditte a presentare non soltanto le
offerte economiche, ma anche i relativi progetti tecnici. La scelta ha luogo non solo in base alla
convenienza economica ma anche alla perfezione tecnica del progetto ed alla sua specifica
rispondenza alle esigenze delll Amministrazione, di modo che pud essere prescelta |'offerta
economicamente piu onerosa, ma che sotto gli altri profili sia preferibile

5. Dialogo competitivo

Utilizzata nel caso di appalti particolarmente complessi, qualora non si sia in grado di definire i mezzi atti a
soddisfare le sue esigenze o di valutare le soluzioni tecniche e/o giuridico-finanziarie offerte dal
mercato. Tale situazione puo verificarsi, in particolare, per i grandi progetti, in alcune casi di procedura
di Project Financing.

L'amministrazione aggiudicatrice pubblica un bando di gara che precisa i criteri di attribuzione dell’appalto.
Il termine minimo per la ricezione delle domande di partecipazione e di 37 giorni. L'amministrazione
aggiudicatrice invita in seguito, simultaneamente e per iscritto, i candidati selezionati (almeno tre) a
partecipare al dialogo, che pu0 svolgersi in piu fasi e prosegue fino alla definizione delle soluzioni
(tecniche e/o economico-giuridiche).

L'amministrazione aggiudicatrice garantisce la parita di trattamento di tutti i candidati e la riservatezza
delle informazioni. A conclusione del dialogo, i partecipanti presentano la loro offerta finale, che
possono poi precisare, ma senza modificare gli elementi fondamentali dell’offerta. L'amministrazione
aggiudicatrice valuta le offerte sulla bas ' qui aggiudicazione fissati nel bando e sceglie
I'offerta economicamente piu vantaggiosa. I ——

o
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

La contabilita dei lavori ha lo scopo di accertare e registrare tutti i fatti che producono spesa per I'esecuzione di
un’opera pubblica (art. 155 D.P.R. 554/1999)

Le finalita sono in realta piu ampie:
1.accertamento e misurazione dei lavori eseguiti;
2.stima del costo dei lavori eseguiti;
3.liquidazione del credito dell’appaltatore;

4.“controllare lo sviluppo dei lavori e impartire tempestivamente le debite disposizioni per la relativa esecuzione
entro i limiti delle somme autorizzate”, art. 155 c.3 lett. b) DPR 554/99

5.sede per regolare eventuali contestazioni.
Costituisce di fatto, dunque, il project management dell’opera.

Contabilita: stima o misura?

Le grandezze economiche possono essere misurate o stimate: la misura si realizza rilevando il prezzo
effettivamente conseguito (opere eseguite); la stima consiste nella previsione della misura (budget).

Il prezzo é legato ad un fatto avvenuto, un dato storico.

Il valore € un giudizio (teorico) espresso in cifre, su un dato ipotetico.

|ll

La valutazione dei costi effettuata dal progettista € indubbiamente una “stima” del “valore” di costo, ma i
dell’appalto in genere non coincide (es. ribasso d’asta).

prezzo”

La contabilita dei lavori, effettuata dal DL, ha invece caratteri eminentemente di “misura”. Il “libretto di misura
delle lavorazioni e delle provviste” e infatti secondo il regolamento il documento fondamentale su cui si fonda la

contabilita dei lavori.
N
|
| rp—
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

Confronto tra stima preventiva e contabilita

Ex ante (preventivo) In itinere (cosi da
intervenire per garantire
I'esecuzione entro i limiti di
spesa) ed ex post

(consuntivo)

Progetto Costruzione
(“accertamento e
registrazione” in cantiere).

L’intera opera come da La parte di opera realizzata
progetto fino a quel momento
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

| documenti amministrativi contabili per I'accertamento dei lavori e delle somministrazioni in appalto sono:

il giornale dei lavori:
i libretti di misura delle lavorazioni e delle provviste;

le liste settimanali;
il registro di contabilita;

il sommario del registro di contabilita;
gli stati d'avanzamento dei lavori;

i certificati per il pagamento delle rate di acconto;
il conto finale e la relativa relazione.

il giornale dei lavori:

Il giornale dei lavori € tenuto da un assistente del direttore dei lavori, per annotare in ciascun giorno l'ordine, il
modo e l'attivita con cui progrediscono le lavorazioni, la specie ed il numero di operai, |'attrezzatura tecnica
impiegata dall'appaltatore nonché quant'altro interessi I'andamento tecnico ed economico dei lavori.

Inoltre sul giornale sono riportate le circostanze e gli avvenimenti relativi ai lavori che possano influire sui
medesimi, inserendovi, a norma delle ricevute istruzioni, le osservazioni meteorologiche ed idrometriche, le
indicazioni sulla natura dei terreni e quelle particolarita che possano essere utili.

Nel giornale sono inoltre annotati gli ordini di servizio, le istruzioni e le prescrizioni del responsabile del
procedimento e del direttore dei lavori, le relazioni indirizzate al responsabile del procedimento, i processi verbali
di accertamento di fatti o di esperimento di prove, le contestazioni, le sospensioni e le riprese dei lavori, le varianti
ritualmente disposte, le modifiche od aggiunte ai prezzi.

Il direttore dei lavori, ogni dieci giorni e comunque in occasione di ciascuna visita, verifica |'esattezza delle
annotazioni sul giornale dei lavori ed aggiunge | vazioni.
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

[ Pergine Valsugana, ‘
. . L
a) Giornale dei lavori: Tempo smottoico: | & Bl Varbis FPogga £ New o
Temp.=0°C
PRESENTI IN CANTIERE:
& Direttore dei ) ‘ )
Javori #° Direttore operative | £ Coordinatore S.E. | #°  Appaltatore
& Tecnico impresa siicia?ifzzil £ Operai qualificati | #©  Operai cormuni
£ Resp procedimen
to
ATTREZZATURA TECNIC A:
& Furgone ZF  hutocano # Bscavatore # Win escavatore
F Mlind pala F Cormpressore & Derolitore £ Betoniera
& Z Circolare & Nilotosega & Flessihile
RELAZIONE DI VISITA:

NOTE DELLA DIREZIONE LAYORIL:

Il Direttore dei Lavorl 11 Direttore operativo
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

b) i libretti di misura delle lavorazioni e delle provviste:

Contiene la misura e la classificazione delle lavorazioni e delle provviste:

il genere di lavorazione o provvista, classificata secondo la denominazione di contratto;

la parte di lavorazione eseguita ed il posto;

le figure quotate delle lavorazioni eseguite, quando ne sia il caso; trattandosi di lavorazioni che modificano lo
stato preesistente delle cose devono allegarsi i profili e i piani quotati raffiguranti lo stato delle cose prima e
dopo delle lavorazioni;

le altre memorie esplicative, al fine di dimostrare chiaramente ed esattamente, nelle sue varie parti, la forma
ed il modo di esecuzione.

Qualora le quantita delle lavorazioni o delle provviste debbano desumersi dalla applicazione di medie, sono

specificati nel libretto, oltre ai risultati, i punti ed oggetti sui quali sono stati fatti saggi, scandagli e misure e gli
elementi ed il processo sui quali sono state calcolate le medie seguendo i metodi della geometria.

Nel caso di utilizzo di programmi di contabilita computerizzata, la compilazione dei libretti delle misure viene

effettuata attraverso la registrazione delle misure rilevate direttamente in cantiere dal personale incaricato, in
apposito documento ed in contraddittorio con l'appaltatore. Nei casi in cui € consentita I'utilizzazione di
programmi per la contabilita computerizzata, la compilazione dei libretti delle misure deve essere effettuata
sulla base dei rilevati nel brogliaccio.

N.B.:

fondato su misure di cantiere di opere gia eseguite e non su elaborati progettuali non realizzati
contiene SOLO misure quantitative (misure) e non economiche (costi)
ogni lavorazione e contraddistinta dalla data di misurazione
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

b) Libretti di misura

pmmeey  Provincia di Trento
[a==c2]

pag. 1

LIBRETTO DELLE MISURE

OGGETTO: | Lavori di

COMMITTENTE: | Comune di Pergine Valsugana

IMPRESA: Srl . con sede a (TN)
Caveman. 5

Libretto delle Misure n. 5 composto da n. 75 pagine

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Linaleum primn piann

[

@

pag. 4
Num.0rd QUANTITA' FIGURE
TARIFFA DESIGNAZIONE DE| LAVORI —_ ed
DATA Posit | Negati | Annotazioni
RIPORTO 241 |
[0,30+1,30+0,3071.02 194
3.20'1,02 326
[0,30+1,30+0,3071,02 194
"2.371.02 242
SOMMANO T 1187
251 CONTROSOFFITTO IN GESSO RIVESTITO - LASTRE LISCIE /0 FORATE
+ |vedi disegno o cont n. 27
Piana tema
Ingressa loe. contat
23222 513
Loc. 4 flocale puiizie)
2.271.72 30
LLoc. 5 (disimpegno}
163°6.66 1086
LLoc. & fwe maschi)
Y07 129
Loc. 7 bagno maschi)
107126 135
1617239 385
lLoc_ 8 bagno femmine)
1,81°2,33 4z
lLoe. & (we femmine)
1,131,10 124
LLoc. 10 (we temmine)
131,09 123
LLoc. 11 (bagno aisabin)
1,881.79 337
lLoc_ 12 (comdoio)
[3.00°1,73 524
lLoc. i3 (comidoio)
l3.00°1.74 679
lLoc. 15 (ot ingressa)
10.40%10.46 10878
[2.25"10.46 254
oc. 16 (dsimpegno sala grasoni)
16,9413 2304
LLoc. 17 (sala gradoni)
16,9511,00
(Cartongesso vericale
160,68 278
10,621 57 052
B.16%0.69 281
431
Parziale m= 45471
Primo piano
Locaie 2 (ngresso)
252188 a7s
Locale 3 (vagno isabill)
A RIPORTARE 45947

PPN by G s - copghY A sefteare 5 5.

COMMITTENTE: Comune di Pergine Valsugana
LIBRETTO DELLE MISURE N. 5
LIMPRESA IL DIRETTORE DEILAVORI
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

c) le liste settimanali:

Le giornate di operai, di noli e di mezzi d'opera, nonché le provviste somministrate dall'appaltatore sono annotate

dall'assistente incaricato su un brogliaccio, per essere poi scritte in apposita lista settimanale. L'appaltatore
firma le liste settimanali, nelle quali sono specificati le lavorazioni eseguite con operai e mezzi d'opera da lui
forniti. Ciascun assistente preposto alla sorveglianza dei lavori predispone una lista separata. Tali liste possono
essere distinte secondo la speciale natura delle somministrazioni, quando queste abbiano una certa
importanza.

d) il registro di contabilita:

© O O o 2

Le annotazioni delle lavorazioni e delle somministrazioni sono trascritte dai libretti delle misure in apposito
registro le cui pagine devono essere preventivamente numerate e firmate dal responsabile del procedimento e
dall’appaltatore.

L'iscrizione delle partite & fatta in ordine cronologico. Il responsabile del procedimento, su proposta del
direttore dei lavori, puo prescrivere in casi speciali che il registro sia diviso per articoli, o per serie di
lavorazioni, purché le iscrizioni rispettino in ciascun foglio I'ordine cronologico. Il registro & tenuto dal direttore
dei lavori o, sotto la sua responsabilita, dal personale da lui designato.

| lavori di edifici e di altre opere d'arte di grande importanza possono avere uno speciale registro separato.

Il registro di contabilita fonda sul libretto delle misure.

Contiene pero anche informazioni economiche.

E’ infatti integrato con i prezzi unitari e gli importi di ciascuna lavorazione.

E’ inoltre la sede per I'annotazione di eventuali controversie (riserve dell’appaltatore).
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

d) Registro di contabilita
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Indicazione dei lavori DIMENSIONI Prodotti Figure ed annotazioni
Data
.
Z |3
o s ¥
S N RS s
b . .
002 | & SR ||, |E |z |z
E ol IS
< = | = SIS < R
Inizio lavori di splateamento —
gennaio e sbancamento con ['uso di booo-4100;--4
escavatori e autocarri per I e
15 trasporto a rifiuto B0 B0
porto g m [—  [600[500 [033 990 | "'-“9“‘“'—'}
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

e) il sommario del registro di contabilita:

1.

Ciascuna partita e riportata in apposito sommario e classificata, secondo il rispettivo articolo di elenco e di
perizia.

. Nel caso di lavori a corpo, viene specificata ogni categoria di lavorazione secondo il capitolato speciale, con la

indicazione della rispettiva aliquota di incidenza rispetto all'importo contrattuale a corpo.

. I sommario indica, in occasione di ogni stato d'avanzamento, la quantita di ogni lavorazione eseguita, e i relativi

importi, in modo da consentire una verifica della rispondenza all'ammontare dell'avanzamento risultante dal
registro di contabilita.

f) gli stati d'avanzamento dei lavori:

1.

Quando, in relazione alle modalita specificate nel capitolato speciale d'appalto, si deve effettuare il pagamento di
una rata di acconto, il direttore dei lavori redige, nei termini specificati nel capitolato speciale d'appalto, uno
stato d'avanzamento nel quale sono riassunte tutte le lavorazioni e tutte le somministrazioni eseguite dal
principio dell'appalto sino ad allora ed al quale & unita una copia degli eventuali elenchi dei nuovi prezzi,
indicando gli estremi della intervenuta approvazione ai sensi dell’articolo 136.

. Lo stato di avanzamento e ricavato dal registro di contabilita ma puo essere redatto anche utilizzando quantita

ed importi progressivi per voce o, nel caso di lavori a corpo, per categoria, riepilogati nel sommario di cui
all'articolo 167.

. Quando ricorrano le condizioni di cui all'articolo 161 e sempre che i libretti delle misure siano stati regolarmente

firmati dall'appaltatore o dal tecnico dell’appaltatore che ha assistito al rilevamento delle misure, lo stato
d'avanzamento puo essere redatto, sotto la responsabilita del direttore dei lavori, in base a misure ed a computi
provvisori. Tale circostanza deve risultare dallo stato d'avanzamento mediante opportuna annotazione.
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

e) Sommario del registro di contabilita:

Scavi di sbancamento Getto in cemento

@]
E o o o o
s | & = = =

en en en an
S O me O ) o | mc
= = = = =
= o) o) ) o)
2 = = = =
s o2 S L -39 o 4
S | E5 E5 . ES £
s | 5¢E 5S 5 59
= = g = g = g =i
- - o v— o o —
n & O O [aBS [a 7
1 1 |58 11325 |2 i 4 l6464 [10989

755 11325 12028 |11978
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Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

f) Stati d'avanzamento dei lavori

FRONTESPIZIO di STATO di AVANZAMENTO DEI LAVORI

LAVORI DI Costruzione di un fabbricato sociale

IMPRESA Forghini Primo  ......
1° STATO d'avanzamento DEI LAVORI
eseguiti a tutto il 30 Luglio 2002
Contratto in data 18 Aprile 2002 n. ......ccccceuevueenne di Rep. autorizzato con foglio Ministero LL. PP. in
data 30 Aprile 2002, n. 26 651, Registrato alla Corte dei Conti il ..............cooooeine al Reg. oo
Fogl. oo e fiscalmente a Genova Mod. .............cccceconeueee. VOI. 64 Fogl. ..o 0 8160 ...
Importo del progetto ........... € 29.489.205  Data della consegna ... 5 Maggio .
Importo del contratto depurato del Data dell'inizio lavori ... 5 Maggio .
ribasso in ragione del 10 per cento €,  26.540.285
Scadenza del tempo utile
. . . per l'ultimazione dei
- Fondo a disposiz. dell"Amministraz. € 7.500.000 lavori 5 Maggio .
per espropriazioni .. € 3.500.000 I lavori rimasero sospesi o
per magg. lav. impr. € prorogati per 30 giorni
per lav. in economia € Per cui la nuova scadenza
5 Giugn

del tempo utile ¢ .....
per sorveglianza e

direzione .......... € 1.800.000

Giorni impiegati in piu ..
Totale somma impegnata e ..
Giorni impiegati in meno

39.340.285

R tita I t
212 § \Designazione dei lavori e delle somministrazioni Quantita Prezzo mporto
PR EET unitario
Parziale Totale
1 Scavo di sbancamento di terreno di qualsiasi naturae |75 50 750 56.625
2 consistenza e trasporto alla pubblica disco-
1 64646464 |74006.700 |90.496
Scavo di fondazione e sezione obbligata di terreno di
qualsiasi natura e consistenza e trasporto alla
Calcestruzzo per fondazioni a q.1i 2 di cemento tipo
Muratura di mattoni 6 X 12 X 24 e malta ce-
€. 4.457.709
ta5% € al|222885
€. 4.234.824
....................... 6 settembre 2002
I Direttore dei lavori L’impresa
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g) i certificati per il pagamento delle rate di acconto:

1. Quando per I'ammontare delle lavorazioni e delle somministrazioni eseguite € dovuto il pagamento di una rata di
acconto, il responsabile del procedimento rilascia, nel piu breve tempo possibile e comunque non oltre il termine
stabilito dal capitolato speciale d'appalto, apposito certificato compilato sulla base dello stato d'avanzamento

presentato dal direttore dei lavori. Esso e inviato alla stazione appaltante in originale ed in due copie, per
I'emissione del mandato di pagamento.

2. Ogni certificato di pagamento emesso dal responsabile del procedimento & annotato nel registro di contabilita.
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COMUNE DI ROMA

OGGETTO: REALIZZAZIONE AUTORIMESSA IN

COMMITTENTE: g) Certificati per il pagamento delle rate di acconto

CERTIFICATO DI PAGAMENTO N° 16
PER IL PAGAMENTO DELLA RATA N° 16 DI EURO 57.021,80

CERTIFICATI PRECEDENTI IL SOTTOSCRITTO,
n° data importo
1 01-lug-01 € 100.295,93
VISTO: il Contratto in data__/__/ repertorio n. registrato a in data __/__/__con il quale fu affidata alla
2 07-nov-01 € 130.508,66 predetta impresa 'esecuzione dei suindicati lavori;
3 16-nov-01 € 15.028,90 | RISULTANDO dalla contabilita sino ad oggi che 'ammontare dei lavori eseguti e delle spese fatte & quello in seguito
! riportato
4 16-nov-01 € 50.302,90
5 20-nov-01 € 33.156,53 Lavori e somministrazioni | € 869.736,88
6 27-gen-01 € 51.439,11
7 05-feb-02 € 44.725,17
8 18-mar-02 € 36.513,50
9 23-mar-02 € 54.744,43 SOMMANO importi soggetti a ritenute | € 869.736,88
10 07-apr-02 € 7.850,14 IMPORTI NON SOGGETTI A RITENUTE
" 20-mag-02 € 47.565,68
12 22-giu-02 € 54.692,79
13 06-lug-02 € 35.900,00 SOMMANO importi NON soggetti a ritenute | € -
14 09-ago-02 € 54.545,45 DETRAZIONI
15 10-ott-02 € 28.181,82 Ritenuta per garanzia 5% | € 43.486,84
Ritenuta per infortuni 0.5% | € 4.348,68
Recupero anticipazione FATTURATA | € 128.287,89
Ammontare dei certificati precedenti | € 745.451,01
SOMMANO LE DETRAZIONI | € 921.574,43)
CREDITO Impresa arrotondato a 1 euro |-€ 51.838,00
per IVA al 10% |-€ 5.183,80
TOTALE GENERALE | € 57.021,80|
TOTALE| € 745.451,01 CERTIFICA
anticipazione| € -
ASSICURAZIONE OPERAI
CHE ai termini del contratto risulta un Credito verso I'lmpresa pari a € 51.838,00
L'Impresa ha assicurato gli operai con oltre I.V.A. del 10% pari a € 5.183,80 per un ammontare complessivo di € 57.021,80
Diconsi: (euro cinquantasettemilaventuno/80)
Data,
Il Direttore dei Lavori Lingegnere | p|RETTORE DEI LAVORI

oo E N
I
| E—
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h) il conto finale e la relativa relazione:

1. Il direttore dei lavori compila il conto finale entro il termine stabilito nel capitolato speciale e con le stesse
modalita previste per lo stato di avanzamento dei lavori, e provvede a trasmetterlo al responsabile del
procedimento.

2. |l direttore dei lavori accompagna il conto finale con una relazione, in cui sono indicate le vicende alle quali
I'esecuzione del lavoro e stata soggetta, allegando la relativa documentazione, e segnatamente:

a) i verbali di consegna dei lavori;
b) gli atti di consegna e riconsegna di mezzi d'opera, aree o cave di prestito concessi in uso all'impresa;
c) le eventuali perizie suppletive e di variante, con gli estremi della intervenuta approvazione;
d) gli eventuali nuovi prezzi ed i relativi verbali di concordamento o atti aggiuntivi, con gli estremi di
approvazione e di registrazione;
e) gli ordini di servizio impartiti;
f) la sintesi dell'andamento e dello sviluppo dei lavori con l'indicazione delle eventuali riserve e la menzione degli
eventuali accordi bonari intervenuti;
g) i verbali di sospensione e ripresa dei lavori, il certificato di ultimazione con la indicazione dei ritardi e delle
relative cause;
h) gli eventuali sinistri o danni a persone animali o cose con indicazione delle presumibile cause e delle relative
conseguenze;
i) i processi verbali di accertamento di fatti o di esperimento di prove;
[) le richieste di proroga e le relative determinazioni della stazione appaltante;
m) gli atti contabili (libretti delle misure, registro di contabilita, sommario del registro di contabilita);
n) tutto cio che pud interessare la storia cronologica della esecuzione, aggiungendo tutte quelle notizie tecniche
ed economiche che possono agevolare il collaudo.

assimpredil ance



Documenti amministrativi e contabili eeise.is deioer ssa09)

Quadro di sintesi

Libretto DL (o assistente) Tecniche (misure)
delle misure

Registro di | DL (o assistente) Tecniche ed economiche
contabilita (misure e costi unitari).
Eventuali riserve.

DL (o assistente) Costo sostenuto fino a un
dato momento.

Stato finale | DL (o assistente) Costo totale. Eventuale
conferma riserve.
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Project Management

La realizzazione di un’opera pubblica € molto complessa, ed e costituita da molti passaggi e
componenti:

Rilievi, indagini
Piano di espropriazione ed

asservimento — , - ,
Verifica dell'esecuzione a regola d'arte

Studi, dimensionamenti, calcoli e secondo il progetto ed il contratto

specialistici ) . o
_ L Accettazione dei materiali
Raccolta permessi e autorizzazioni,

Controllo regolarita contributiva

dell’appaltatore nei confronti dei
Stima dell'importo dei lavori lavoratori

Risoluzione interferenze

Redazione dei documenti di gara Tenuta della contabilita dei lavori

Cio che consente di portare a buon fine |'esecuzione di un’opera pubblica & il coordinamento
continuo tra i due aspetti:

1.Esecutivo (coerenza con il contratto, qualita dell’esecuzione, risoluzione “in cantiere” dei problemi
e degli imprevisti incontrati)

2.Economico-contrattuale (tenuta sotto controllo della spesa e della tempistica di esecuzione)

Pur non essendo prevista dalla legge, ora € sempre piu frequente la nuova figura del project manager
per garantire successo del progetto, con il coordinamento tra i 2 suddetti aspetti
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Project Management

Un progetto complesso e affrontato con piu efficacia se viene “smontato” in componenti di attivita individuali,
organizzate in forma gerarchica legati da gradi di dipendenza o indipendenti tra loro e caratterizzati da una precisa
durata (Work Break Down Structure).

Questo permette:

* la misura ed il controllo del progetto, dei tempi e della parte economica, a consuntivo e i budget previsionali
* la corretta allocazione delle risorse

* |a corretta assegnazione delle responsabilita

Per ogni attivita vanno determinati 4 parametri:

1.ES —(earliest start time) ovvero il momento di inizio dell’attivitauna volta completati i predecessori

2.EF —(earliest finish time) uguale al ES addizionato del tempo necessario all’ultimazione dell’attivita

3.LF —(latest finish time) I'ultimo termine di completamento dell’attivita SENZA ritardare I'intero progetto
4.LS —(latest start time) uguale a LF meno il tempo necessario all’ultimazione dell’attivita

NN .

Il “tempo tampone”o slack time di un’attivita e il tempo tra ES e LS o tra EF e LF, ovvero il ritardo accumulabile
all'inizio o alla fine, SENZA causare ritardi al progetto.

Il cammino critico e la sequenza di attivita per tutte le quali lo slack time e nullo, cioé ES=LSe EF=LF: un ritardo
lungo questa sequenza causa il ritardo dell’intero progetto. Per lo stesso motivo I'anticipazione della fine del
progetto e ottenibile solo contraendo la durata di attivita sul cammino critico.

Va notato che durante I'aggiornamento del diagramma durante I'avanzamento del progetto e mano a mano che le
durate effettive delle attivita si rendo note il cammino critico pud cambiare
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Esemplio dil Gantt

WEEKS: 1 2 3 4 5 68 7 8 8 10 11 12 13
1

WBS 1 Summary Element 1 |JEEEEEN 57% complete

WES 1.1 Actvity A P ' o complete
START-TO-START '
WES 1.2 Actvity B ] 5% cormmlebe,
o FIMISH-TO-START L
WES 1.3 Activity C I 1 S50% complete
FINISH-TO-FINISH
WES 1.4 Acthaty L 1 (% complete
WBS 2 Summary Element 2 PR 0% complete
WBS 2.2 Aclbivity F © 0% complete

WEBS 2.3 Actwvity G : 0% complete

TODAY
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Contratto d’appalto

Con il contratto di appalto una parte si obbliga, con propria organizzazione e gestione a proprio
rischio, a realizzare un’opera in un tempo stabilito, in cambio di un corrispettivo in denaro.

*oggetto (manufatto con certe caratteristiche tecniche);
ecorrispettivo (importo e modalita di pagamento);
*tempo di esecuzione (ultimazione, penali...).

Le prestazioni rese dall’appaltatore devono essere restituite dal committente sotto forma di
corrispettivo (equilibrio).

Nei LL.PP. 'oggetto del contratto € un opera di interesse pubblico, per questa ragione il contratto si
inserisce in un contesto di norme che vincolano soprattutto I'appaltatore.

Il criterio e quello di garantire il risultato dell’appalto che riveste un interesse pubblico. Il rapporto tra
i contraenti si basa su correttezza, collaborazione e buona fede ed e costituito e regolato da:

econtratto;

ecapitolato speciale;

*Legge sui LL.PP.;

*Regolamento d’attuazione della Legge;
ecapitolato generale di appalto;

*Codice civile
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Equilibrio tra Committente e Appaltatore

L’appaltatore € sempre tenuto ad uniformarsi alle disposizioni della D.L. senza poter
sospendere o ritardare i lavori, quale che sia la contestazione che intende avanzare
(art. 31 del Capit. Gen. D.M. 145/2000).

Apparentemente non c’e equilibrio tra i contraenti: il committente dispone e
I’appaltatore esegue.

In riferimento ai tre elementi del contratto (oggetto, corrispettivo,tempo), il
committente puo :

e controllare la corretta esecuzione;

e disporre varianti;

e stabilire 'ammontare delle rate di acconto;

e imporre dei nuovi prezzi

e controllare il rispetto dei tempi in riferimento al programma.

In caso di inadempienze il committente ha strumenti efficaci per rivalersi
sull’appaltatore: deprezzamento, penale, risoluzione.
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Equilibrio tra Committente e Appaltatore

Il committente, invece, deve:

. fornire un progetto esecutivo e cantierabile;

. garantire la disponibilita delle aree;

. disporre con tempestivita le eventuali variazioni necessarie;
. garantire il pagamento del corrispettivo;

. risolvere i problemi di eventuali interferenze;

. collaudare i lavori nei termini previsti.

In riferimento ai tre stessi elementi del contratto (oggetto, corrispettivo e tempo) anche I'appaltatore ha interessi e
diritti da tutelare:

. ottenere il pagamento di tutte le opere eseguite;

. non sopportare costi maggiori di quelli previsti;

. produrre secondo le previsioni del programma;

*  ottimizzare I'uso dei propri mezzi e del personale;
. conseguire l'utile programmato nei tempi previsti;
. non subire la penale per cause a lui non imputabili.

|ll

L’appaltatore assume su di se il “rischio d’impresa”:
*  organizzazione dei fattori produttivi;
*  valutazione dell’offerta in sede di gara

Le prestazioni rese dall’appaltatore devono essere restituite dal committente sotto forma di corrispettivo.
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Riserve

Nel corso dell’esecuzione delle opere possono insorgere controversie tra [’appaltatore e ’Amministrazione
committente, che si traducono in pretese del primo verso |’amministrazione. Tali controversie vengono definite
“riserve” e riguardano moltissimi argomenti, tra i cui i piu comuni (a titolo esemplificativo e non esaustivo):

O

o O O

(@)
(@)
(@)
(@)
(@)
(@)
(@)
(@)

consegna dei lavori con situazioni dei luoghi diversa da quella prevista dal progetto;
sospensione illegittima dei lavori;
ritardata ripresa dei lavori;

divergenze sulle registrazioni contabili delle opere, sulle quantita o sull’applicazione dei prezzi unitari
stabiliti nel contratto;

errori del progetto esecutivo con necessita di varianti;

imprevisti nella esecuzione per sopravvenienze ostative;

ritardi del Committente o di terze parti (es. sottoservizi o enti che devono rilasciare autorizzazioni);
varianti disposte in modo illegittimo dal Committente;

deprezzamento delle opere realizzate;

Ritardi di contabilizzazione o di pagamento

ingiustificata applicazione di eventuali penali;

risultanze, ritardi o incongruenze del collaudo tecnico amministrativo.

Le riserve possono essere risolte direttamente tramite Accordo bonario (Rischio basso e incasso a “breve
termine”), o se questo non dovesse andare a buon fine si procederebbe, secondo le prescrizioni del contratto,

con:

a) Arbitrato (Rischio medio e incasso a “medio termine”);
b) Giustizia ordinaria (Rischio elevato ed incasso a “lungo termine”, da valutare caso per caso).

In ogni caso sono previsti gli interessi legali, di rivalutazione e di mora (a seconda che il credito sia
rispettivamente di valore o di valuta).
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Riserve

Pena la loro decadenza, le riserve devono avere i seguenti requisiti:

«“

*Tempestivita — le riserve devono essere iscritte “sul primo atto dell’appalto idoneo a riceverle, successivo
all'insorgenza o alla cessazione del fatto che ha determinato il pregiudizio dell’appaltatore” (Art.31 D.M. 145/2000) ;

eritualita della formulazione - le riserve formulate su altri atti dell’appalto devono necessariamente essere trascritte
“a pena di decadenza” sul Registro di Contabilita non appena esso viene sottoposto alla firma dell’appaltatore;

L'appaltatore, all'atto della firma del conto finale, deve confermare le riserve gia iscritte sino a quel
momento negli atti contabili per le quali non sia intervenuto I’accordo bonario, pena la decadenza.
echiarezza di esposizione delle cause e degli effetti - Entro i 15 giorni successivi all’iscrizione |'appaltatore deve
esplicitare le proprie ragioni;
equantificazione dettagliata delle richieste — Devono essere dettagliati i dati delle misure, il prezzo e I'ubicazione delle
opere.

Tali requisiti consentono alla S.A. di:

sconoscere tempestivamente le doglianze dell’appaltatore;
*fronteggiare eventuali anomalie denunciate dall’appaltatore;
scontenere ogni possibile aggravio di costi;

*provvedere alla eventuale integrazione dei mezzi finanziari.

Il DL, nei successivi 15 gg, espone nel registro le sue motivate deduzioni; se omette di motivarle in modo esauriente,
e responsabile per le somme che, per tale negligenza, 'amministrazione dovesse essere tenuta a sborsare.
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Riserve: tipologie nelle diverse fasi

1.

Consegna dei lavori

stato dei luoghi diverso da quello previsto;

indisponibilita parziale delle aree necessarie per i lavori;
ritardo consegna (se non estata accolta I'istanza di recesso).

Tali riserve devono essere iscritte in occasione della sottoscrizione del verbale, solo la quantificazione precisa del

2.

danno puo essere fatta con le modalita previste per le altre riserve (e quindi su Registro di Contabilita)
Contabilita dei lavori

Le riserve possono riguardare la mancata contabilizzazione, I'errata misurazione delle quantita, I'applicazione dei
prezzi.

L’appaltatore ha I'onere di iscrivere riserva tempestivamente specificando: misure, quantita, prezzi ed ubicazione
lavorazioni.

Se la riserva attiene strettamente problemi di misure deve essere firmato con riserva anche il Libretto delle misure.
In caso di partite provvisorie, I'appaltatore puo precisare le quantita in riserva successivamente.
In caso di lavori aggiuntivi si deve citare I'ordine di servizio con il quale sono stati commissionati

. Sospensione e ripresa dei lavori

sospensione legittima (condizioni climatiche, forza maggiore) -> I'appaltatore non ha diritto ad alcun ristoro

sospensione legittima divenuta illegittima (se cessano le cause e non viene disposta la ripresa) —> I'app. diffida a
riprendere i lavori e iscrive riserva sul verbale di ripresa

sospensione illegittima (in tutti i casi diversi dai precedenti) -> I'appaltatore deve iscrivere riserva sul verbale di
sospensione.

Nel verbale di sospensione la riserva & generica, ma nel verbale di ripresa contiene i danni e nel Registro assume

forma definitiva.
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Riserve: tipologie nelle diverse fasi

4. Perizie di variante
Il committente ha diritto di imporre varianti entro il 20% in aumento o diminuzione.
* Lariserva puo riguardare le variazioni, le motivazioni, le quantita, i prezzi, 'equo indennizzo ed il tempo assegnato.

* Se I'appaltatore sottoscrive lo schema di atto di sottomissione accetta le variazioni e le condizioni riportate nella
perizia. (I'impresa non puo firmare con riserva lo schema di atto di sottomissione)

* Se la perizia rientra nei limiti previsti e viene approvata ed imposta all'impresa, questa puo fare “atto di reclamo” e
iscrivere riserva sul registro.

5. Concordamento nuovi prezzi
* | nuovi prezzi vanno concordati tra i contraenti, se non si raggiunge un accordo la D.L. puo imporli.

* Se |'appaltatore sottoscrive il verbale di concordamento o non iscrive riserva negli atti contabili i prezzi si
intendono definitivamente accettati.

* La riserva sui prezzi puo riguardare il costo delle forniture, la valutazione dei tempi e dei magisteri per la posa in
opera ed il costo dei trasporti e dei noli. La riserva deve essere dettagliata.

6. Ordini di Servizio

* Mediante ordini di servizio vengono impartite tutte le disposizioni all’appaltatore.
* L’appaltatore restituisce I'ordine firmato per conoscenza.

* L’Ordine di Servizio non e sede per iscrizione di riserve.
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Riserve: esempi

Andamento anomalo dei lavori

* In occasione dell’offerta I'appaltatore ha programmato la propria organizzazione su una determinata
produzione media:

importo / tempo in giorni = produzione giornaliera media

e Talora alcune circostanze impediscono all’appaltatore di eseguire i lavori nel modo e nei tempi
programmati (ritardi nella redazione della P.V.; interferenze; indisponibilita aree; lavori a regia).

* Se la produzione media si riduce, I'appaltatore sostiene maggiori costi per: la gestione, i materiali, il
personale, i noli (la commessa, a parita del corrispettivo, non e altrettanto remunerativa).

* Le conseguenze di tali circostanze non rientrano nel rischio imprenditoriale che si ¢
consapevolmente assunto I'appaltatore

Se I"'andamento anomalo e attribuibile a responsabilita del committente all’appaltatore spetta il
riconoscimento dei danni subiti ed una proroga.

L’appaltatore deve iscrivere riserva in occasione del primo SAL, non appena il danno diventa
apprezzabile economicamente. Nei SAL successivi pud aggiornare la riserva con i nuovi dati di
produzione.
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Riserve: esempi

Tipiche voci di danno:

a)spese generali

b)ritardata formazione dell’utile;

c) polizze;

d)attrezzature;

e)personale tecnico;

f) maestranze;-

g)incremento dei costi dei materiali;
h)oneri finanziari
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Riserve: esempi

a) Spese generali
L’art. 14 della L.n.741/1981 fissa le spese generali tra il 13 ed il 15%, in funzione dell'importanza dei
lavori e I'utile nella misura del 10%. Tali incidenze percentuali sono state poi confermate dall’art. 34
del D.P.R. 554/1999.

Le spese generali si distinguono in due gruppi:
* quota fissa = esborsi per contratto, imposta di registro, oneri accessori;

* quota variabile in relazione al tempo (spese ufficio, direzione aziendale, gestione amministrativa e
tecnica ecc..)

Si ritiene congruo assumere quale percentuale delle spese generali variabili con il tempo un valore
compreso trail 9 edil 10 %,

Prod. giornaliera teorica progetto: € 2.500.000 / 180 gg=€/g 13.888,88
Prod. giornaliera reale: € 520.000/ 60 gg= €/g 8.666,66
Prod. reale / prod. teorica: €8.666,66 / €13.888,88 = 0,62

Rapporto di sottoproduzione: 1 -0,62 = 0,38 \
Spese gen. giorn. Teoriche variabili: 10%*[13.888,8/(1,10*1,15)]=1.097,93 €/g

Oneri per spese generali: 1.097,93 * 0,38 * 60 = 25.032,84 €
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Riserve: esempi

b) Ritardata formazione dell’utile:

A causa delllandamento anomalo |'appaltatore non ha prodotto nei tempi previsti I'importo
programmato e quindi ha conseguito in ritardo I'utile previsto. Quindi, ha diritto al riconoscimento
degli interessi per la ritardata percezione dell’utile.

utile giornaliero previsto = 10%*[13.888,8/(1,10)]=1.262,62€/g
mancato utile = utile giornaliero previsto*sottoproduzione*gg= €1.262,62 * 0,38 * 60 = 28.787,86 €
ritardata formazione utile=28.787,86 x 7,35% x 60 /365 = € 347,82
Hp di interessi
c) Polizze:
maggior costo polizze = 3.000 /365 * 0.38 * 60 = 187,39 €
d) Attrezzature;
maggior attrezzature = €300.000 /{4 x 365) x60x 0,38 =4.684,93 €
e) Personale tecnico:
maggior costo personale = (2 x4.000/30)x60x 0,38 = 6.079,99€
f) Maestranze:
maggior costo maestranze = (8 x3.000/30)x60x 0,38 = 18.240,00 €
g) incremento dei costi dei materiali -> vedi adeguamento costi, spesso non & oggetto di riserva
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Riserve: Risoluzione bonaria delle controversie

(conosciuto come “31 bis”, dall’art della L.109/94, ora art. 240 D.Lgs 163/2006)

Se le riserve iscritte superano l'ammontare del 10% dell'importo del contratto si applica il
procedimento per I’'accordo bonario.

La D.L. comunica lI'importo al RUP (Responsabile Unico del Procedimento) e gli trasmette una
relazione riservata.

Il RUP valuta la manifesta infondatezza, acquisisce il parere del collaudatore e formula all'impresa una
proposta. Se la proposta viene accettata e sottoscritta dall'impresa, viene trasmessa
all’amministrazione per I'approvazione Dopo |'approvazione viene sottoscritto il definitivo verbale di
accordo bonario.

Con I'entrata in vigore della D.Lgs 163/2006, se I'importo del contratto € > 10 Min si forma una
commissione (miniarbitrato).

Se I'importo del contratto € < 10 MIn la commissione e facoltativa.

La commissione € composta da tre membri-due nominati dai contraenti -uno nominato di comune
accordo (altrimenti provvede il tribunale) La commissione acquisisce i pareri che ritiene e formula una
propria proposta di accordo bonario.
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Riserve: Risoluzione bonaria delle controversie

Risoluzione bonaria delle controversie

Bozza di accordo bonario
{sottoscritto ai genst dellare. 31-bis della Legge 11 febbralo 1994, n. 109,
¢ delllari. 149 del D.P.R. 21 dicombre 1999, n, 554)

Starione Appaltante

Lavori {oggetto ¢ luogo di esecuzione dei 1avorile.ccsvesmmens i ivieaairs R i
Codice um.'\-n.n 1 individuarione dell'intervenio [>nln per | laveri di importo super
Modalitd di aggiudicazione/affidamento
Affdataria dei BVOri oevsoe e
Contratio (indicare data, numero di

|1e'rl:u¢1'-l|: :-Ug:gﬂli contraenti)

ln1|:mrlu: ..umutlu.lh:lf

Data della verbale di conségna dei lavori..

Verbale di accordo bonario
(are, 30-bis, Legge . 109/1994 ¢ art, 149 D.PR. u. 354/1999)

Laning .o weees il giorno ... del mese di s alle 002 s N v PIESS® e
si sono costituitic

= per la Stazione Appaltante .....ooon. (indicare il rappresentante della Stazione Appaltantel:
S L T DU —— (indicare il rappresentante dell’affidataria dei lavori),

Premesso:
che nel corso dei lavori Pappaltatore ha iscritto negli acti contabili le seguenti riserve:
a} riserva o, | lindicare loggetto della riserva) pan a Eoro ... 3
b} riserva n. n+l (indicare 'oggetto della riserva) pari a Furo .

- ¢he con laltima riserva sopra indicata, appasta sui documenti contabill in data ... ed
esplicitata in data ... l'importo complessivo delle stesse ha superato il limite del 10%
dell'importo contrattuale dei lavori art. 31-bis, comma 1, Legge n. 108/ 1994);
che, con nota in data ........., il Direttore dei Lavon ha dato comunicazione al Responsabile
del Procedimento (ovvers, per | soggetti di cui all'are. 2, comma 2, letiera b) e ¢}, della
Legge n. 1091994, a coloro che espletano | compiti del Responsabile del Procedimento)
dellavvenuro superamento della soglia minima sopra indicata;
che il Responsabile del Procedimento ha valutato ammissibilith e la non manifesta in-
fondatezea delle riserve ai fini delleffettivo raggiungimento del limite del valore;

- che il Responsabile del Procedimento ha acquisito la relazione riservata del Direttore
del Lavori (e, ove costitiito, dell'Organo di collauda) ed ha formulate, dopo aver sentito
l'affidatario sulle condirioni ed i termini dell’sccordo, alla Stazione Appaltante, in data
seeeseeee (ontro novanta giorni dall'apposizione dell'ultima delle riserve) proposia mativata
di soluzione bonaria per ['importo di Euro . i

- che il soggetto aggindicatore, con atto (assunto nelle forme previste dal proprio ording-
menta) N coeee del von. (indicare Vorgane competente) .. - (entro

sessanta ghorni dalla proposta del Responsabile del Procedimentn), ha assunto le dovute
Determimazioni in merito alla succitata proposta, indicando la somma complessiva di
) ST L T ¢ precisamenie Euro ... per la riserva 8 L oo EUO conen, per la
riserva n. £1), a tacitazione delle riserve opgetto del contendere;

che il soggetto aggiudicatore ha dato sollecita comunicazione dellivvenuta approvazione
della progodta di accords bonario al Responsabile del Procedimento ed all‘affidataria dei

lavari;
che il soggetto aggindicatore ha acquisito, entro |o stesso termine di sessanta giorni, |
sepuenti ulterioni pareri: .o, i TN | L TE LT

- che l'afMdataria dei lavori, con nota del ha comunicate di aderire alla soluzione
bonaria prospettata dalla Stazione Appaltante nella comunicazione di cui sopra;
che il Responsabile del Procedimento ha convocato e parti per la softoscrizione del pre
sente verbale,

Tutte cid premesso:

Sussistendo le condizival ed i presupposti per Papplicabilith dell'art. 31-kis della Legge n.
10911994, Vafhdataria ..oeviieenesran.. accetta Fimporto proposto a saldo e strakeio delle
riserve indicate nelle premesse, nella misura di Buro -

Con la firma del presente accordo |affidataria . . dichiara esplicitamente
di rinunciare ad ogni ulteriore azione, anche ghudizriale, in riferimento al riconoscimento delle
somme iscritte sul registro di contabilita con le riserve sopra richiamane e, conseguentemente,
L Starione Appaltante nulla dovrd all'athidataria ....cccovinee in ordine alle stesse riserve, ob-
bligandosi esclusivamente alla correspensione degli importi derivanti dal presente accordo.

Per tuito quanto nen espressamente disciplinate dal presente accordn, sono pienamente
valide ed efficaci tra le parti le pattuizion: contenuie nel contratto di appaltofconcessione di
cui in premessa,

La Stazione Appaltante provvedera al pagamento della somma convenuta entro il termine
di giorni ...... decorrenti dalla sottoscrizione del presenté accordo, con la précisazione che
a decorrere dal sessantesimo giorno, sempre decorrente dalla sottoscririone dell'sccordo, sa-
ranno dovetl all'affidataria, ai sensi dell’art. 149, comma 3, del Decreto del Presidente della
Repubblica n. 554/1999, gli imteressi al 1aso legale.

La spesa derivante dall'esecuzione del presente accordo graverh sul fondo, istituito al sensi
dell’art. 12 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 554/1999, inserito nel bilancio per
Fanno ......... al capitolo ......... fovvero, in caso di interventi non ricompresi nella program-
mazone tnennale, indicare la relativa imputazione di spesa).

1l presente sccordo sarh sottoposto alle approvazioni di Legge.
Letto, approvato ¢ sottoscritto dalle parti in segno di completa sccettazione.

Per Vathdataria . « (lirma del rappresentante dellaflidataria)

Per la Stazione Appaltante . (firma del rappresentante della Stazione Appaltantel
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Riserve: Risoluzione bonaria delle controversie

Risoluzione bonaria delle controversie

2c. Proposta del Responsabile del Procedimento
Ipotesi 1

SLaFioae R]1|n ltante .
Via

Il Responsabile del Procedimento relative allesecozione dei lavori di ... resntsssnss e snnnns .

Premesso che:
a seguito dell'iscrizione di riserve sul registro di contability da parte dell'lmpresa esecu
trice, limporte contrattuale & aumentate di una percentuale superiore al 10%;

- Vlmpresa esecutrice ha isgritto nel registro di contabilita Nultima delle riserve in data ...

- non sono ancora decorsi novanta Bim::i dall’iscrizione di tale riserva;

= lo scrivente ha ricevoio dal Direitore det Lavori cermrnrrareness 12 TElazione riservala
di cui all'are. 149 comma 2 del DPR n. 554/1999, che s allega quale parte integrante &
sostanziale dells presente proposta;

- gsaminale le considerazioni lecniche CAPICSsC dal Direttore dei Lavori nella prtﬂc:[u rela-
zhone, il sottoscritto proponente ritiene che le richieste economiche avanzate dall’lmpresa,
assoammanti a Buro ... Loltre lva, possano essere accolte per | seguenti molivii ...

Tanto premesso,
in base alle competenze attribuite dall’art. 31-bis, comma 1, della Legge n. 109/1994 e succes
sive modifiche e integrazioni, e dall'art. 149, comma 2, del DLP.R. n. 55471999,

provazione della Stazione Appaltante una soluzione bonaria della controversia, da sti-
pularsi secondo lo schema elaborato ed allegato al presente documento, subordinatamente
all'accetrazione dell'Impresa.

Resta, pertanto, in attesa delle Determinazioni assunte dall’Amministrazione.

Il Responsabile del Procedimento

all'lmpresa per le sue richieste limporto complessivo di Euro ...

Ipotesi 2

{Ente Appaltante}

U0 oo snrssnesssissaesan s nia

Proposta di accordo bonario
fex art. 31-bis della Legge n. 109/1994)

LaVORE ddl 1o ittt cas s imn st s m ek e e 0 s b8 R R O b AR R 4 b B e e
TmPresa voveemernan
Contratto in data

.. Rep. n.
in data ..

I T L
Progettisia .o
Ivirettore dei Lavori
Collavdatore

In relazione all'ssecuzione del lavor) di .ooevvveeenrans ed in considerazione dell’iscrizione di ri-
serve sul registro di contabilita da parte dell'Tmpresa esecutrice, I'importo dei lavori ha subito
incrementi sostanziali, in misura del .....% delllimporto contrattuale, il SOUESCrilte .
Responsabile del Procedimento ha proceduio a in oftemperanza a quanto prescritio dall'art.
31-bis, comma 1, della Legge 11 febbraio 1994, ¢ successive modifiche ed integrazioni:
O cieiimiiesmennia e cssiansn del s oo M oo sono stata richbeste al Direttore del Lavori
e al Collaudatore tecnico-amministrative le rispettive re sl riservate, le quall sano
pervenute rispettivamente indata ... proto..oeindata Prof.........
che vengono allegate alla presente;
GO 2enevensnsnrmnsnns vmems o8 cvnnsiii 1 @ Stato richiesto il parere dell'Tmpresa esecuo-
trice, che ha espresso ¢on wewiwen s Pk v, | proprie richieste, che viene
allegata alla presente;
entro novanta giorni dall iscrizione dell'ultima riserva sul Registro di contabilitd, avvenuta

B odats s , & formulata la seguente proposta di accordo bonario in merito alle
richieste dell'lmpresa, ¢ dei relativi pareri del Direttore det Lavori ¢ del Collapdatore, di
seguito riportate:

Riservan. 1 - ... arsansnsnsrnsnnsrssrrens snnsmerreverns SPOELS di BUIO oo crcsvnimearies §

Riservam. 2 - . crrer s sesnaesea s IMporto di Eoro e d
RE#rva . 3 « ovcennionicmssinss cus s smmnansasnns, T importo di Euro .
Importo complessive dei maggiori compensi di Euro .

Il Dvirettore dei Lavori nella sva relazione riservata in data ......... ba espresso le seguenti

OERRTVAZIONIT o oeeren R e Lot i e B e e e s e B . |_1_':s'|m|1fr!dn
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Riserve: Risoluzione bonaria delle controversie

Risoluzione bonaria delle controversie

2d. Proposta motivata di accordo bonario

ot o wosa BBl vosisiiaia

Alla Starione Appalianie
I¥rigenie del scttore

Proposta motivata di accordo bonario
fex ari, 31-bis Lepge w. 109/15994)

Trngpanrtan Lavor
Contratto del .

11 sottoscritio ... i di Responsabife del Procedimento dei lavori sopra
specificatl, incaricalo con atio ...... deél ccceee M0 el con la presente, a3l sensi ¢ per gli
elfecti dellser, -bis defla Legge n. 10198 ¢ dell'art. 149, comna 2, del PR, 5541999,
formula [a seguente proposta di slugione boparia tra la Stazione Appahante ¢ |'i|||.p.'r:u
appaliatrice dei lavori;

veny I QU

1. Premessa

L1 Indata ..oe o bl Eirettore det Lavors s .oveeeainisnsnsess b iraamesso allo scrivente
apposila comu nicarione relativa all'iscrizione, da parte dell Tmpresa appaliatrice, di riserve sui
registri contabili per un‘entith superiore al 10% dell'originario importo contrattoale ¢, quindi.
superiore a quells prevista dall’ary, 31-bis dells Legge n. 10971994, comma 1.

A questo punto, il sottoscritio Responsabile del Procedimento ba provveduto ad esperire il
procedimento di tentativo di acoordo bonario ai sensi dell’art. 31-Ids defla richiamata Legge
. 011994,

L2 Ad fimi di cul sopra, come previsto dalllars 31-bds Legge no 10971994 ¢ dall'are. 149 del

D[RR, n, 55471999, con lettera prot ... del oo, @ staio chiesta la “Relarione Riservata®
del Drirettowre dei Lavorl ¢ del collavdatore in corsn dopera.
1l Diirettore dei Lavori hy fatto pervenire (131 17 Ty | | PIOL coseesesse la propria relarione

riservata, allegata al presente atto per farne parte integrante ¢ sostanzisle (sll°A”), contenente
le osservazionl ed il giudizio sulle riserve avanzaie dall'lmpresa.

Al stesso moda, il collandatore in corso d'opera in data . » all prot hea fatbo pervenine
[ E] propria pelagione riservata, .li'lfgall al presente atlo per famne parie inlegrante ¢ sostan riale
(all"B"), comtenente be ouservazioni ed il giudirio wile riserve avanzate dall Tmpresa,

1.3 Acquisite le argomentagioni ed i pareri suddetid, il soltoscriizo Respomsabile del Procedimenta
ha procedute all'same delle constderaziond in esse contenule & alle studio dells fendalezza
quali-quantitativa delle riserve delllmpresa afidataria, pervenendo alla conclusione della
intalefparziale condivisione di quanto swstenuto dal Direttore dei Lavori e dal collaudatore

in corsr d'opera, per le ragiond appresse specificate:

Si & ritenuio, perfanio, possbile procedere al teniativo di soluzione bonaria delle pretese
ecmomiche dell’lmpresa anche nell’interesse dells Szarlone Appaliante essendo le riserve
sosanzizlmente fondate,

14 Con telegrammuafraccomandata AR, in data . i sottoscritg Responsabile del Proce
dimente ha convocato un ingontro con I'lmpresa al fine di verificare la possibilith di risolvere
in via tramsattiva il contenai {msarta

Tn excasione di tale ingontro, al legale rappresentante dell’
& slabo proposto, a
BEuro ... P,
11 legale rappresentanie dell Impress, dopo ampla ¢ dibattuts discussione, ha manifestato
bs propriz disponibilitd sd sccogliere ks propoda con e sepuenti modifiche economiche
e un importo finale di EBIO i .

& srata ritenuta, comunque, congrul ¢ conveniente e quindl, accertabile dal
sotloscritio Hesponsabile del Procedimenta,

|||vru4pp1llarl|\'c.\i; .................. "
viowe delle proprie richieste economiche, di sccettare la somma di

2. Proposta transattiva definitiva

Sulla base di quanio sopra esposto in premessa, il soliscritio Responsabile del Procedimen-
1o ha elaborato una proposts “definitiva™ di sccordo bonario che prevede i seguenti punti
fondamentali:

. i
Alls e ded |lrwﬂi!nl wnth & stato redatio u
sentato, per accettarione alla dina appaltatrice

schemas def

5, Verbale di accordo bonario

La nuova proposta formalizzats ed articolsta secondo allegate Ve rdo binario
{all™CT) & siata presentats all tmpresa appalisirice in data . ed & siata firmats per
accertazione della stesea, per quanto subsedinats negli effern all'spprovazione da parte della
Stazione JF‘.',IJhlIIh'. al Bne di un'amichevole comrposizione del contenioso in atto,

Il quadro economico riepilogative delle somme richieste dalla dina appaliarrice e quelle
riconoschute in via definitiva ¢ il seguenie:

le di ac

i‘l‘cﬂ.;{i:'-agll'lmpm;: 1] | PP
Riconosciate dal DL, [T
Riconosciute dal collavdatore Eur ..occvnannnes
Riconosiot in via delimitiva dal LUE | Bfo soviniie Axs s

Laccordo bonario, gid sotioscritio dall'Impresa per accettaione, quanto agh effet, ¢ stato
subordinate per efitrambe e partl, come previsto dalls Legge. all approvazione degli ongani
competenti della Stazione Appaltante.
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Riserve: Risoluzione bonaria delle controversie

Risoluzione bonaria delle controversie

La presenie proposts, pertanto, & trasmiewss, unitamente oi predett) allegati, al Dirigente del 2‘3- Bozza lili accordc bnna"o
BEIIONE oiiiiieiisircnssnsompisassbmsnsans per la definitiva nocettazione,
1 ; Bozra di sccards banaris
I case di mancata approvasons, troverd applicazione [ procedimento di risoluzione delle con- (sattoscritre af sensi dellart, 31-bis delln Legge 11 febbrate 1994 n. 109
trowersie ecomomiclie di cwd all'art. 32 della Legge n. 109/1994 (arbitrato o via giudiriale) e deiliars, 149 del DR, 21 dicembre 1999 5, 554)

Denominazione Starione Appaliante: .
Lavorh {oggetto ¢ Iun,:u Wl esecurione der lavori): i
Codice Univis indiwlduazione dell’intervento (solo per |

warn dil imporlo saperione 8

PSE000 CUFOK woonmiisin . A P e
5l allegane: - Misd i aggiudicarione! sfdaments - - .
AlL A) ¢ B) Relazioni del Direttore dei Lavor ¢ del collaudatore in corsn d'opera, Affidataria dei lavori: ...

AlL ©) Verbale di acce onario ox art, M

s Lepge n. 1091994, Contratba (indicare data,

Impario contrattuale (indicare |
wariEioni)

ata della »

Verbale dl sccordo bonario
fart, 31-big Legge n, 1091994 ¢ art. 149 DR, n, 550/1999)

Lanng ... Ll ghorna e, . del mese di oo
PICEEIN ©ocininessimns s enmassassasssmsunennses SO0 COSTIRY

per Lt Stazlone A|\|’u|(.m|r' - e (ipdicare il rappresenitanie delle Stagone _1|1|-3|l4n|r"|
jrer Pafbdataria . oovonniminiiinnie findicare i1 rappresentante dellathdataria dei lavori)
Premesso:

= ¢he nel corvn did Lavori !I':pp.;luh-u ha iscritto nfgl.. arti contabili ke \q-_uumli riserve:
a) riserv . paria euro {indicare loggetra dells riserva)
b) risery : (indicare l'ogeetio della riserva)
che con | a, apposts sul docomenti contalsl in data..........
3 11) ..,umplrulul delle stesse ha superabo ol Lisinite del
ri (arl. 3 -bis, comma 1. Legge n. 10971994
mota in data e U DHrettore dei Lavori ha dato comunbcarionse 3l Responsa
bile del Procedimento (ovvers, per i soggetth di cud allare. 2, comma 2 lete. by e ¢}, dells
Legge n. 10971994, a o che c-l]':¢l.JI!|I 1 compiti ded Rr.]‘nuutulr del Peocedimento)
dell svvenuto superamento della soglia minima sopra indicats;
che il Responsablle del Procedimento ha valuiato Iammissibilich € la non manifesta in-
fondsterza delle riserve ai finl dell'effettivo roggrongimento del [imite del valone
che il Rr\luqlulnlr del Procedimenio ba acquisito la relaionie riservala del Dirétione
dei Lavari (g, ove costituite, dell'ongano di collaude) od ha formulato, dopo aver sentito
Vaffidatario sulle condizioni ed i terming dellaccondo, alla Starione Appaltanie, in dats
wennnenaeas (20D 90 glowni dallapposicione dell'uliima delle riservel nosla mavtivata di
slugione bonaria per 'imparto di euro H
che il wopgetio :l_;glu.di.:).ture,\;un atto {aaseibo pelle forme previste dal proprio ordinamenta)
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Riserve: Risoluzione bonaria delle controversie

Risoluzione bonaria delle controversie

. . e (indlicare l'organo competente) ............ in daty ... fentro 80 ghorni
dalla progosta del Rhimﬁna bile del Procedimenta), ha assunto le dovute Determinaroni
in meritn ally succitets proposta, indicando ls somma complessiva di evro ..nneens €
PIOCISAMISTIE CUME s PET ba riserva B L oo e B0 conminnes per la riserva n.
#1), @ tacitaviong delle riserve oggetto del contendere
che 1] soggetto aggindicatore ha dato sollecita ¢ wearione dell svveniila approvazions
dells proposta di scooedo bonario al Kﬁpdmuhik' del Procedimento ed aliafidararia del
Ly

- che il soggetto aggivdicatore ha acquisito, entro lo sesso termine di sessanta giorai, ©

seguenly ulterion FAFETE svinrmsmimrmemisrmm s s smr e nassass cennansasmesnsnnsr s mnasmassnannmasnny
{eventualel;
che l'affidstaris dei lavori, connots del . ............... hs comunicato di aderire slla solarione

bonaria prospertata dalla Stazione Appaliante nella comunicazione di cui sopra;
che {1 Responsabile del Procedimento ha comvocato be parti per la sotloscricione del pre-
setite verhales

Tutto cidy premesso:

Susaigtendo le condizioni od § presupposti per Dapplicabilita dellarr, 31-bis della Legpe
. 10999, Paffidataria o.ooeeinnnn. scceta Uimporto proposio s saldo ¢ straldio delle
riserve indicate nelle premiesc, mella misura di euro s

Con b firma del presente sccordo 1'afhdataria . dichiara esplicitamenite di
rinunciare ad agni ulteniore axkone, anche l,'md:halr.‘. in riferimenta al riconescimento delle
sommie iscritte sul registre di contabilita con le riserve wopra richiamale e conceguemiemen-
te, la Stazione Appaltante oulla deved allaffidataria oo, b ordine slle stevie
risgrve, 11',1'I|'I|gar|duu pnclusivamente alis AN TERpOn e dﬂ‘;ll imparti derivanti dal presente
acconda

Per tutio quanie non espressamenic d\wlphll:l!u dal presente scoordo, sam prenamenic
valide ed efficaci ira le partl le pattuizioni contenote nel coniratlo di appaliofconcessione di
<ul in premicssa.

La Stavione Appaliante provvederd al pagamento dells somma convenuta eniro (| termine
di groend .ooeoe.. decorrenti dalla soltoscrizione del presente acowrdo, con ki précisazione
che 2 decorrere dal sessantesimo giorno, sempre decorrente dalla sottoscrizione delllaccor-
do, saranno dovath all’afidataria, ai sensd dell'ari. 149, comma 5, del DLER. no 554/1994, gli
interess al tasso legale,

La spcia dertvante dall'esecurions del preenle sodny do gravera sul fondao, tituie ai senst
dell’art. 12 del DPR. n, 354/1999, inserito nel bilancio per I'snno ...... al capitale ...
{ovvers, in caso di interventi non ricompresl nells programmazione wiennale, indicare la
relativa imputazivne di spesa),

1l prcsenle agourdo sard Aot alle approvaziond di Legge.
Leteo, approvato ¢ sottoscritto dille parti in segno di complets acorttazione.

Per 'affidataria ..oees
I'er la Stasione Appaltante .

S (firma del rappresentante dellafidataria)
(firma del rappresentante della Stazione Appalante)

21. Verbale di accorde bonario

Stuzlane Appaltante

Lavewris ..
Impresa:

Verbale di accordo bonario
jex art. 31-bis della Legge n. 109/1994 & suce. mand. arto ad efferid tronsaitivi)

L addi del mese di ressn Ja Sede cccieninien prresenli | s

[ JE— 1T 1 U 1 T . nells sua gualith di Responsabile
del Procedimento ex art, 7 della Legge no 10%19M ¢ suce. mad., il quale agisce in pome ¢
per conto del ..oiriens ai sensi ¢ per gli efferti del Dulgs, 267 del 18 agosto 2000 ¢ dello
Satgto wnmnanh

W o U1} RN | [N * | 8 11 | qualich di lfg.lle nappre

SRR <L R - T IR— T

.J.|1|"'.ﬂ|||lr|cl:' dei bovori specificati in ogpet

. Kl

e enies B sie

¥
Alls presenza del testimani:
o 1a DO Woaganssnaansanaspnsran Il naspnspns CTCRIOETHE B vosnosnnssnnssnssnsneins

Y =T T

1 soggetti di cui al precedenti punti 1) ¢ 2, esperito il provedimento pér il tentativa di ac
corda bopario previsto dallart, 31-bis dells Legge n. 10971994 ¢ suce. mod. ¢ dall’srt, 149 ded
D.PR, n, 55401999, concordans la seguente transariong in ordine alle riserve eipresse dalls
Impresa appaliatrice per Uesecurions de lavori specificati in oggeto ed iscrind, 2 norma di
J|r|.;|1'e, nei registri contabili

Riconoscimento delle riservwe

A fronte della richiesta coonomica esprossa dall'Tmpresa osiesisemssses stimata dalla
stewsa in complessivi B e, il Responsabile del Procedimento progone, ¢ mpresa
=|r]ul|:||n;r in via transallive accetta, | muporto di Eart,...ovreenens definendo la controversia
secondo quanto ¢ segulto riportate nel presente accoedo,

1l computo amalitico delle riserve riconociule & allegata al presente verbale per comtituirme
parte integrante ¢ sostanziale ¢ ad esso esplicitamenite si rinvia per ogni dettaghio di ardine
tecnico-contabale ¢ contrattuale inerente alla senma riconoscisle:

Modalita di pagamento

1l pagamenta dells somma concardata sard effettesto in fvore dell'lmpresa entro &0 giormi
dalla data di approvarione definitiva dell accordo, decorst § quali sulla somma Honnosciuta
saranno dovuti gli interessi al lasso legale (cosi come previsto dall'art. 149, comma 5, DRR.
e 354/ 1999
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Riserve: Risoluzione alternativa delle controversie

Se I'accordo bonario non va a buon fine I'impresa puo promuovere un giudizio ordinario o
fare istanza di arbitrato.

Nei casi in cui non ricorrono le condizioni per I'avvio del procedimento di accordo bonario,
né si giunge ad una transazione in corso d’opera :

°la D.L. trasmette ai collaudatori una relazione riservata sulle riserve;

*i collaudatori trasmettono al committente la loro relazione riservata;

*il committente le valuta entro 90 gg. dalla trasmissione del collaudo;

|’appaltatore pud sempre promuovere un giudizio ordinario o fare istanza di arbitrato
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Finanziamento riserve: soggetti coinvolti

Arranger : struttura e negozia il finanziamento sindacato (in genere erogato da un pool di banche), garantito da
riserve (o claims) “credit-backed”.

Il suo ruolo consiste principalmente nel contattare il maggior numero di banche per |’adesione al
progetto e coordinare tutti i finanziatori.

All’arranger sono richiesti determinati requisiti tra cui ’esperienza maturata in analoghe precedenti
esperienze, la reputazione, la flessibilita di fronte a imprevisti.

La fee riconosciuta, viene stabilita su base percentuale dell’importo finanziato e viene erogata al
closing.

Technical Advisor: esperto tecnico specifico nel settore delle imprese che lavorano con Pubbliche Amministrazioni.
Esprime un parere sulla tempestivita, fondatezza e congruita delle singole riserve, sul valore di
possibile incasso e le tempistiche dello stesso, analizzandole dal punto di vista tecnico. Il technical
advisor viene selezionato dall’arranger ed il corrispettivo viene liquidato direttamente dall’impresa
di costruzioni, una volta terminata la Due Diligence.

Legal Advisor:esprime proprio parere sul valore di possibile incasso e le tempistiche dello stesso, relazionando in

termini legali, lo stato del contenzioso. Il legal advisor viene selezionato dall’arranger ed
corrispettivo viene liquidato direttamente dall’impresa di costruzioni, una volta terminata la Due
Diligence.

Banca capofila: coordina il pool di banche dopo la sindacazione.

Banca agente: cura tutti gli aspetti amministrativi dopo l'operativita del prestito (in genere coincide con la
capofila).

Banca partecipante: eroga una quota parte del prestito.
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Finanziamento riserve: soggetti coinvolti

L’Arranger, ottiene mandato per la sindacazione del finanziamento garantito dal contenzioso, direttamente dalle
imprese di costruzione , tramite collaborazione con I'orginator (in genere professionisti del settore).

L’Arranger preventivamente contatta i potenziali istituti bancari e determina la piu verosimile struttura finanziaria e gli
spread di mercato.

Dopo una prima verifica della fattibilita dell’operazione, effettuata dai Technical ed i Legal Advisor, coordinati
dall’Arranger, vengono redatte le Due Diligence tecnico-legali. In genere, il corrispettivo per le suddette Due Diligence
viene riconosciuto dall’'impresa stessa (si rimanda alla successiva slide I’analisi dei possibili scenari di fee).

L’arranger procede, quindi, con la sindacazione, tramite invio di infomemo e documentazione raccolta, eventuale road
show (al quale partecipa anche I'impresa) e closing.

LEGENDA:
Originator IMPRESE di costruzioni » Incarichi diretti

EEEEER > SindacaZione

L 2 ==su=sp  Coordinamento

Arranger

‘IIII

Banche Technical Advisor || Legal Advisor
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Finanziamento riserve: documenti per sindacazione

| documenti da produrre per invitare le banche alla partecipazione ad un
finanziamento in pool sono i seguenti:

* Bilanci degli ultimi 3-5 anni, completi, comprensivi coe di conto economico,
stato patrimoniale, nota integrativa ecc.

*Portafoglio lavori dettagliato

*Breakdown produzione

*Portafoglio Riserve e documentazione relativa, in ogni suo stadio
*Importi di probabile realizzo e tempi hp di incasso riserve

*Due diligence tecnico-legale

*Term sheet e condizioni finanziarie
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Finanziamento riserve: documenti per sindacazione

Incasso storico riserve

RISERVE
LIQUIDATE elo
DEFINITE dal 1/1/92 -

di cui fatturate

31/10/04 (in milioni di LIT.)
Nome cantiere anno di valore | valore Liquidazione ( definizione e/o fatturazione)

n. richiesta richiesta| bilancio | 1992/93 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Totale
1 |Aeroporto Catania 2002 14.716 7.358 7.445 7.445
2 |Augusta 1993 967 483 554 554
3 |Brugherio 1998 184 92 100 100
4 [Caserta Lotto 1/A 1993 2.088 2.088
5 |Caserta Lotto 1/B 1993 4.872] 4.872
6 |Campobasso ante 92 1.927 994 999 999
7 |Capannoni Ciga VE 1996 1.306 639 850 850

Capannoni Ciga VE 1999 1.400 700 1.000 1.000
8 [Carcere Bs ante 92 347 347 266 266
9 [Carderelli scrl 1999 3.600 1.100 1.418 1.418
10 |Cedaco scrl 1997/98 3.391 1.650 445 775 1.220
11 |Cefibe 1993/97 4.416 3.112 512 3.200 3.712
Cefibe 1999 1.987 1.387 1.025 1.025
12 |Cepagatti 2.000 387 2.387
Cepagatti Bis 2001 7.761 3.880 2.742 2.742
13  |Cimitero Salerno 1996 1.022 511 550 550
14 [Cons Coinfra 1993/94 8.281 4.057 1.258 6.660 1.986 56 16 9.976
15 |Cons. Giemme 1993 1.236 606 1.038 1.038
16 [Cormano Villa Gioiosa 1992/93 657 321 170 170
17 |Dobbiaco 1996/97 698 349 401 401
18 [Educandato scrl 1999 5.644 1.600 1.600 1.600
Educandato 2° parte 2002 1.999 943 2.497 2.497
19 |Fescof 1997 1.766 1.642 1.642 1.642
Fescof 1999 900 450 642 642
20 |Genova Quarto 1997 1.561 1.380 1.045 1.045
Genov a Q. 2° riserva 2000 1.600 789 1.468 1.468
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incassate | da incass.

7.445
554
100

999

850

266
1.418
1.220
3.712

1.025
2.387

550
9.976
1.038

170

401
1.600
2497
1.642

642

1.045

1.468

fatturare

2.088
4.872

1.000

2.742

Plus/minus

di realizzo

note

87
71

300

81

318

430

600

362
2.387

1.138

39

5.919

432

151

52

1.554

192

335

679

Lic

minor inter. S.Tec.
non i in Bilancio

non in bilancio




Finanziamento riserve: documenti

per sindacazione

Breakdown produzione del Portafolgio lavori

RISERVE
LIQUIDATE e/o
DEFINITE dal
1/1/92 -
31/10/04 (in milioni di LIT.)
Nome cantiere anno di valore valore Liquidazione ( definizione e/o fatturazione dicui fatturate da F note
richiesta richiesta bilancio 1992/93 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Totale incassate | daincass. | fatturare |di realizzo
1 |Aeroporto Catania 2002 14.716 7.358 7.445 7.445 7.445 87
2 |Augusta 1993 967 483 554 554 554 71
3 [Brugherio 1998 184| 92| 100 100 100 8
4 |Caserta Lotto 1/A 1993 2.088| 2.088 2.088 Lic
5 [Caserta Lotto 1/B 1993 4.872] 4.872 4.872 Lic
6 |Campobasso ante 92 1.927 994 999 999 999 5
7 |Capannoni Ciga VE 1996 1.306 639 850 850 850 211
Capannoni Ciga VE 1999 1.400 700 1.000 1.000 1.000 300
8 |Carcere Bs ante 92 347 347 266 266 266 - 81
9 [Carderelli scrl 1999 3.600 1.100 1.418 1.418 1.418 318
10 [Cedaco scrl 1997/98 3.391 1.650 445 775 1.220 1.220 - 430
11 |Cefibe 1993/97 4.416 3.112 512 3.200 3.712 3.712 600
Cefibe 1999 1.987 1.387 1.025 1.025 1.025 - 362 minor inter. S.Tec.
12 |Cepagatti 2.000 387 2.387 2.387 2.387 non i in Bilancio
Cepagatti Bis 2001 7.761 3.880 2.742 2.742 2.742 - 1.138
13  [Cimitero Salerno 1996 1.022 511 550 550 550 39
14 [Cons Coinfra 1993/94 8.281 4.057 1.258 6.660 1.986 56 16 9.976 9.976 5.919
15 [Cons. Giemme 1993 1.236 606 1.038 1.038 1.038 432
16 [Cormano Villa Giciosa 1992/93 657 321 170 170 170 - 151
17 |Dobbiaco 1996/97 698 349 401 401 401 52
18 [Educandato scrl 1999 5.644 1.600 1.600 1.600 1.600 -
[Educandato 2° parte 2002 1.999 943 2497 2497 2497 1.554 non in bilancio
19  [Fescof 1997 1.766 1.642 1.642 1.642 1.642 -
Fescof 1999 900 450 642 642 642 192
20 |Genova Quarto 1997 1.561 1.380 1.045 1.045 1.045 - 335
Genov a Q. 2° riserva 2000 1.600 789 1.468 1.468 1.468 679
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Adeguamento costi: def. e quadro normativo

A causa dei tempi differiti tra la presentazione dell’offerta e I'esecuzione dei lavori da parte
dell'impresa, si possono verificare delle variazioni tra i costi offerti in sede di gara e quelli
effettivamente sostenuti in corso d’opera.

Per fronteggiare gli aumenti repentini e straordinari dei costi di alcuni materiali di costruzione
verificatisi dal 2004 ad oggi, sono stati varati diversi decreti legge che stabiliscono il diritto per le
imprese ad una compensazione definita come “adeguamento costi”, ovvero un corrispettivo
(liquido, cero, esigibile) dovuto dal committente.

Il rischio di un eventuale finanziamento dello stesso si rivela alquanto basso ed i tempi di “incasso
brevi”.

Normativa di riferimento:

eart. 1 comma 550, L.30.12.04, n. 311
*D.M. 30 giugno 2005

*Decreto-legge 23 ottobre 2008, n. 162
*D.Lgs. 12-4-2006 n. 163

*D.M. 14 ottobre 2006, n. 240

*D.M. 9 gennaio 2008, n. 7

*D.M. 4 agosto 2008, n. 181

*D.M. 9 maggio 2009, n. 106

*Circ. minister. 4-8-2005 n. 871
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Adeguamento costi: def. e quadro normativo

DM 713 del 30/06/05

DM del 14/10/06

DM del 02/01/08

DM del 24/07/08

DM del 30/04/09

DM del 30/04/09 CHECK allegato 3

o Prezzo medio Incremento Incremento
Materiali Pi dio 2003 i te P dio 2004| I 1t P dio 2005 I 1t Prezzo medio 2006 Incremento
e alke) 20045072005 | - (€alke) 005502008 | - (€alkg) 2006 su 2005 (€al kg) 2007 su 2006 (€2;°|;’g) 2008 su 2007 | 2006 su2007 2003 2004 2005 2008
Ferro - acciaio tondo per c.a. 0,283 41,30% - - - - - - 0,540| 27,12% 27,88% 0,28] 0,4 0,46 0,51
Rete elettrosaldata 0,328 41,30% - - - - - - 0,550| 16,38% 14,54% 0,33] 0,46 0,46 0,52
Frzgg(/jLamina(oin acciaio profilato a 0,38 41,16% - - - - - - 0,670 15,13% 28,89% 0,38 0,54 0,6 0,66}
Lamiere in‘ ferrogaccwaiq di qualsiasi 0730 12.19% 19.40% 038 05 063 0.671
fg;s;;n’seellsce, piane, striate, ondulate e 0,384 29,61 % _ _ _ _ - - ) N (J B o ) ) ) 3
Lamiere in acciaio cor-ten 0,748 1 3,39% 0,850 1 9,50% 27,78% 0,56 0,71 0,75
Lamiere zincate/Nastri in acciaio per
fatti b: tradali, di
g]uz::i:silsepzzgofetnliesrges, ;?ar?el, o:wdulate, 0,39 25,70% - - - - - - 2,940 15,10% 2,22 2,56
lcomprese barriere di sicurezza
[Chiusini e caditoie in ghisa sferoidale - - - - B bl bl - 1 ,440 12,43% 1 ,24 1 ,29 1 ,34 1 ,38
Gabbioni filo ferro zincato - - - B B B B - 1 ,960 1 5,89% 1 ,6 1 ,68 1 ,77 1 ,86
[Ghisa fusa 0,21 28,16% - - - - - - - - -
[Profilati/Travi laminate in acciaio laminati
b caldo, di qualsiasi tipo ¢ spessore anchel 0,36 39,42% - - - - - - 0,720| 12,88% | 16.48% 036 05 059 068
centinati
[matre i nant geosrutural 0.7 18,57% - - - - - - 1,340| 9.49% | 14,17% 07 08y 098 11§
[Tubazioni acciaio saldato 0,7 17,14% - - - - - - - - -
[Tubazioni acciaio nero senza saldatura 1,245 17,38% - - - - - - 1,730 8,99% 10,47% 1,25 1,46 1,55 1,64]
[Tubazione in PVC rigido - - - - - - - - 3,680 13,28% 2,99 3,15 3,32 3,9
ocialo amonico in trefol, recoe e fil 0,625 33,93% - - - - - - 1,280 10,18% 063 084 099 1,14
Fili rame conduttori @ 0,6 mm. 2,798 33,30% - - 4,245 41,64% 6,013 14,09% 6,860| 18,62% 12,10% 2,8 3,73] 4,25 6,01
ICondutture e tubi in rame 9,084 20,29% - - 12,072 43,93% - - - - -
Bitume - - 0,1915 15,47% - - - - 0,339 13,56% 0,188 0,1915 0,2211| 0,2719
[Cemento tipo 325 - - - - - - - - 0,092| 9,82% 10,91% 0,08 0,0829 0,0863] 0,0892
[Cemento tipo 425 - - - - - - - - 0,102| 8,82% 9,80% 0,082] 0,0901] 0,0947| 0,0989
, , } R R 9 o, cad icad cad cad
nterruttore bipolare magneto - termico - - - - - cad 30,78 9,34 % 10,38 % 23,52 516 26.91 28.78
Radiatori in ghisa - - - - - - - - 32,810 12,14% 25,08 26,82 28,68 30,68
Radiatori in alluminio - - - - - - - - 26,220 16,72% 21 ,33 22,46 23,65 24,9
[Fibre it iai il rinfc del
e o) - - - - - - - - 1,640| 16,92% | 18,40% 1,15 1,08 1,25 1,08
Lamiere i iaio zincat latt i
;zvgﬁ’ ;;ﬁz"’r:;;‘ﬁ: Zc":erszo:i’"e"a - - 1,580 11,01% 13,24% 0,9 1,12 1,33 1,48
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Adeguamento costi: calcolo

Adeguamente cosit = Quantita »

Prezzo Corrente

— {1+ %alsa) | » Precze Eage

Frezzo Ease
Tabella decreto 2009
Conversio PREZZO|PREZZO ANNO
DESCRIZIONE VOCE Cgﬁllg-b SAI‘23626'3'4 ne QUANTITA'| BASE |ESECUZIONE | ALEA él\él\ljgﬁo-rr\?E
) U.M. 2005 2006

A MISURA
ACCIAIO FE B 44 0,46 0,5100 10% -
STRATO DI BASE CM 8 BITUME 5,5% PS 1700 MQ 16.600,00 KG 149.001,60 0,221 0,2719 10% 4.274,86
STRATO DI COLLEGAMENTO BINDER BITUME 6,5% PS
1600 MQ 16.600,00 KG 82.867,20 0,221 0,2719 10% 2.377,46
EMULSIONE BITUMINOSA 55% Kg 0,800 MQ 23.750,00 KG 10.450,00 0,221 0,2719 10% 299,81
STRATO DI USURA CM 3 BITUME 6,5% PS 1600 MQ 23.750,00 KG 88.920,00 0,221 0,2719 10% 2.551,11
BARRIERA DI SICUREZZA KG 32.427,50 KG 32.427,50 2,22 2,56 10% 3.826,44
A CORPO N.P. 4
ARMATURA TUBOLARE PER MICROPALI KG 5.760,00 KG 5.760,00 0,98 1,16 10% 472,32
A CORPO N.P. 12
ARMATURA TUBOLARE PER MICROPALI KG 14.336,00 KG 14.336,00 0,98 1,16 10% 1.175,55
A CORPO N.P. 14
ARMATURA TUBOLARE PER MICROPALI KG 10.240,00 KG 10.240,00 0,98 1,16 10% 839,68

Contabilizzazione 2006 15.817,24

Adeguamento costi totale =Y Adeguamento costi dei singoli anni
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Conclusioni

« il settore delle costruzioni e ancora lontano dall’uscita dalla crisi

- gli indicatori disponibili non evidenziano segnali di ripresa e le imprese esprimono ancora una forte
preoccupazione per i ridotti livelli di attivita e per la diminuzione del loro portafoglio ordini.

il sostanziale blocco nei pagamenti di Regioni ed Enti locali ha, di fatto, trasferito a carico di
moltissime imprese di costruzioni ’onere dell’equilibro della finanza pubblica.

* lo scenario si & reso ancora piu preoccupante in concomitanza di una crisi economico finanziaria che ha
imposto al mercato una evidente stretta creditizia, che, unita ai problemi di cassa causati dai vincoli
del Patto di stabilita interno, sta mettendo a rischio la sopravvivenza delle imprese.

* le imprese di costruzione, continuano a sperimentare difficolta nell’accesso al credito.

lbl cahmblamento unilaterale delle condizioni contrattuali sui finanziamenti in essere da parte delle
anche

Diventa di ESSENZIALE importanza:

1.la corretta acquisizione della commessa con stime e previsioni fondate, spingendo verso gare con
maggiori probabilita di successo

2.la corretta gestione della commessa nella sua multidisciplinarita: tecnica-ingegneristica, di
pianificazione economica e temporale, legale

3.la corretta gestione delle riserve e cioé un “credito potenziale” dell’impresa nei confronti del
Committente. Tale voce costituisce una percentuale importante del fatturato medio delle imprese e
puo arrivare al 10-20% del totale fatturato.

4.La richiesta di adeguamento costi, un corrispettivo che deve essere richiesto al committente secondo
le modalita di legge.
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